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Privatizar, a melhor alternativa 


Vamos a algo elementar: que 
intuito move os manifestantes, em 
suas arruaças de pouca adesão, 
quando depredam o que veem pela 
frente e reagem ao plano de 
privatizar, Puro instinto 
corporativista, óbvio! Temem. 
perder vantagens, estabilidade e as 
respectivas boquinhas enquanto o 
estado implode sem recursos. 
Anarquistas jurássicos, levados 
pela velha ideologia do 
aparelhamento estatal, resistem ao 
modelo de eficiência е gestão 
privada, calcada em resultados e 
mérito. No contexto que se 
desenha de finanças estaduais 
quebradas, não há alternativas. O 
Governo Federal, com o objetivo de 
socorrer quem precisa, estabeleceu 
um princípio: empresta dinheiro, 
mas quer garantias. E essas só 
podem ser dadas com o património 
público aínda disponível. No caso, 
as estatais de cada um. A proposta 


das contrapartidas enfrenta 
resistências de toda a ordem. Não 
apenas dos funcionários das 


estatais. Políticos também relutam 
emaprovar esse modelo de 
reestruturação, tido como 
impopular junto aos eleitores. A 
exigência da União é que 
companhias públicas nas áreas 
financeiras, de saneamento e de 
energia sejam vendidas. Além 
disso, cada estado terá de 
aumentar a contribuição 
previdenciária de servidores, 
incluindo os inativos e 
pensionistas. O Rio de Janeiro - de 
longe, o mais depauperado - deu 
início ao processo aprovando na 
semana passada, com muito custo, 
a venda da Cedae, companhia de 
água e esgoto, como garantia a 
empréstimos de R$ 3,5 bilhões 
para quitar os salários atrasados de 
servidores. O Rio Grande do Sul já 
mostrou interesse em aderir ao 
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Finanças 


Ainda dá tempo de Investir na Bolsa? 


ов 


Somente neste ano, a valorização do 
Ibovespa, o indice das principais ações 
negociadas na BM&F Bovespa é superior 
a H, mais desete vezeso querendeua 
taxade juro, que serve como referència 
paraos fundos de rendafíxa,oCDLEm 
12 meses acumulados, a escaladado 
Ibovespa chega a 6655. Os apaixonados 
porplanilhase risco perguntam-seo 
óbvio: ainda dá tempo de apostar em 
açõesouos preços já subiram demais 
Encontrearespostanareportagemde 
Carlos Dias: 
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programa e oferece o banco 
Banrisul em contrapartida. 
de todo modo unânime entre os 
estados da Federação esse 
posicionamento. Ao contrário. Até 
por diferenças políticas, alguns, 
como Minas Gerais, hoje sob o 
comando petista do governador 
Fernando Pimentel, não devem 
participar do esforço conjunto para 
uma saída negociada. Pimentel, em 
suas bravatas populistas de caráter 
inconsequente, disse que não irá 
aceitar listas de medidas amargas. 
Quer o socorro federal sem 
entregar nada em troca, como se a 
União fosse uma viúva de recursos 
infindáveis e bondade ilimitada. 
No todo e em parte o regime de 
recuperação dos estados, 
alinhavado pelo time de Michel 


Por que a GM pode vender a Opel 
para a Peugeot Citroën 


Desde 029 a GM tem um braço europeuchamado 
Opel Euma extensao desse braço na Gra-Bretarha 
chamada Vauxhall Mas parece que Пето decidiu 
quenaoquar mals perder drherono Veho 
Continente Na semana passada, exp a marc. 
de quea GMestá negociando com 0 Grupo PSA (dono 
das marcas Peugeot, Otroene 05) avenda da Opele 


ca Venal Mas que est por tràs desse negócio? 
leaoartgode 

Serio Quintana, 

moblog REPÓBUCA = 

DOAUTOMOVEĽ 

depot. 

wow 
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Temer e encaminhado ao 
Congresso, carrega alguns riscos 
inerentes. Ele vai alterar a Lei de 
Responsabilidade Fiscal (LRF), 
que foi vista como um avanço 
extraordinário no controle das 
contas públicas. Ao abrir um 
atalho para sanear dificuldades 
dos devedores deixa a brecha para 
que novas modificações venham a 
ocorrer lá adiante. Quem está 
cumprindo a LRF não leva 
vantagem nenhuma com isso. 
Muito menos o contribuinte, que é 
o primeiro a ser penalizado com 
os desmandos financeiros em sua 
região. É preciso ficar claro que 
todo estado devedor terá, ao fim e 
ao cabo, de arcar com os prejuízos 
integralmente, acrescidos de 
juros e correção monetária. Uma 
condição vital para a garantia da. 
saúde financeira da União. E 
neste sentido, privatizar é mesmo 
a melhor saída. 


Carlos José Marques, 
diretor editorial 


Quando o capital estará a serviço 
da economia real? 

A cada no deano a ONG Oxfam apresenta números aman- 
‘Tes sobrea concertraçao de iquearus os de poucos ТЁю- 
"ks À тав nova red o а corta queoro pessoas 

bilhões, a metade mais pobre da 
ECONOMIA CONSCIENTE http:/ / Ыт Лу/ 21кАКСІ 
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possuem nuera equialente à de 36 
типе! Acesse o artigo de Маго Almeida no biog 


Nosos tbgeinsecchniasanibama опата os egos oamsurme muito mas! Conta no ste da DIRERO. 
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nismo.. pág. 10 
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CM- Andrea Klarir/ Fashion Victim. 


Como exercer a liderança 
em momentos de crise? 
Quem responde ё o consultor e pales- 


ante Cesar Souza, presidente do Grupo 


E 


Os próximos passos de 
Louboutin 


guaaumertara presença global de ua така. 
Sata como o Brasse tornou fundamental para 
suas orações e para as recetas de um Impl do 
Mnoestrado em US 1bihao Contra ua алаке 
reportagem com André Jankavskl 
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Dinheiro semana .......... 


Facilitagio de Comércio 
(AFC), A estimativa da orga- 
nização é que, comas novas 
OMCna =) regras, o comércio global seja 
incrementado em USS 1tri- 
contramão do E To porno. Demora 
protecionismo te, US$ 730 bilhões virão de 
paises em desenvolvimento, 
TO comoo Brasil. Em pauta. 
wW desde 2013, quando foi apre- 


sentado na Conferência 
Ministerial da OMC, em B 


\ 
o acordo precisava ser ratifi- 
cado por 108 dos 64 paises- 
Xi membros. O Brasil, que tem 


totalinteresse em ampliar a 
VITORIOSO: Depois de quatro anos de longas negocia- exportação do agronegócio, subsereveu 

ral da OMC, ções, aOrganização Mundial do Comércio ет março de 2016. Outros que aderiram 
Roberto Azevêdo, tirou do (OMC) conseguiu o número suficiente de são EUA, China, México, Índia e o bloco 


papel oAFG um dos assinaturas para a aprovação do Acordode regional da Unido Europeia. OAFC, que 
principais acordos 
comercio internacional 


Aboneca Senado diz sim para Alexandre de Moraes 
ex-ministro da Justiça, Alexandre de Moraes, fol aprovado pelo 

problema o stro da J малай da Marat, ol operado pik 

Afabricanteamericana Senado Federal para assumir a cadeira no Supremo Tribunal 

de brinquedos Genesys | Federal (STF) que era de Teori Zavascki, morto num acidente 

Toysteveproblemascom | aéreo. Na terça-feira 21, o advogado foi sabatinado por quase 12 


É horas pela Comissão de Constituição, Justiçae Cidadania. Sobre a 
aboneca"Minha Amiga Operação Lava Jato, ele disse que é absoluťamente capaz de atuar com imparcialidade”. No dia 
Cayla" naAlemanha. Nas seguinte, teve sua indicação aprovada pelo plenário do Senado por 55 votos a1. 
últimassemanas, fami- 

lias alemâs receberam 


notificação dnAgência — METTE] 


Federal de Redes, regula- 


dorade telecomunicações A volta da Queiroz Ternium mais forte EA ED) M OS] D 
nopaís,sugerindoqueo | Galvão noBrasil ae ENS аа NA 
brinquedo fossedestruí-  nepoisdeumanosemnovoscon- | Ogrupoítalo-argentíno ШМИТ DAV) 
do.Conhecidacomoa tratos, aempreiteira Queiroz Ternium reforçou sua 
“bonecainteligente”, Galvão, uma das envolvidas na. estratégia de aumentar a Os Investimentos em títulos 
Caylatemumsoftware Lava Jato, voltoua recuperar participação nas Américas. рун Piper, 
querespondeáspergun- espaço no mercado. Elamegocia  Depois de quase cinco anos Aro ir kit 
tas quando estáconecta-  comogrupofrancésVincias negociando com ogrupo б-н 
danainternet Noentan-  cbrasnosaeroportosde alemãoThyssenkruppa acumulado de dez anos. O 
to, foram identificadas | Florianópolis, Porto Alegre, Ternium, que é sócia da Instituto Assaf, especializado 
falhas queabriampor- | Salvadore Fortaleza queirãoa | Usiminas, comproua em análises financeiras, apu- 
V). tasparahackersaces- | leilioemi6demaryo Ainte Companhia Siderúrgica rou os rendimentos nominal e 
aires fibrae da Queiroz Galvão é ficar fora é do Atlântico (CSA), fabri- real das olto principals aplica- 


es Operigoera | Consórcio maslierarasobras cante de placas de ago ções do Pals, entre 2007 e 
Miridmiads | comoparcera a Onegóci gu depende 2016. 0s papels da divida bra- 
dobro وچا‎ а ar натри sileira foram, disparados, os 
АЕТ КЕТЕТ que acumularam o melhor 
expostasnas ficará responsável pelo e Alemanha, movimentou ESS 
Tedes. da Hidrovia Tieté-Paraná. R$ 49 bilhões, ji 


10 Dihe or | core ac cra | esmas ovd 


no comércio, exigirá que os países ado- 
tem medidas paraagilizar as negocia- 
ções Entre os pedidos estáa criação de 


um portal de janela única, ou seja, um 
sistema eletrônico na alfândega onde 
todos os trâmites podem ser registra- 
dos A desburocratização deve gerar 
uma economia 14%, Esse foi o primeiro 
acordo multilateralaprovado pela OMC 
desde апа criação, há 20 anos. Eleé 
visto como uma vitória do brasileiro 

Roberto Azevédo, diretor-geralda 
OMC. Com reeleição prevista, ele 
alcançou um marco para o comércio em 
um momento de escalada do protecio- 
nismo, que temo presidente Donald 
Trumpe asaídado Reino Unido da 
União Europeia, Brexit, como os prin- 
cipais símbolos. 


Sob novos termos, Verizon arremata Yahoo! 
Aamericana de telecomunicações Verizon ea empresa de mídia 
Yahoo! informaram ao mercado os novos termos paraa transação 
dos ativos do Yahoo!. Coma renegociação, o eso original демш. 


sição diminuirá em US$ 350 milhões, para US$ 4,5 bil 
são do valor ocorreu em razão do Yahoo! ter sofrido dois ataques 
cibernéticos em 2016. Em nota, a vice-presidente da Verizon, Marni W 


PDG em recuperação judicial 


Aconstrutora e incorporadora PDG 
Realty entrou com um pedido de 
recuperação judicial na Comarca da 
Capital do Estado de Sto Paulo, na 
quarta-feira 22. A decisão foiinfor- 
mada ao mercado por meio de fato 
relevante publicado na Comissio de 
Valores Mobiliários. Após longos 
períodos de maus resultados, aincor- 
poradora iniciou um processo de 
reestruturação de dívidas, em 2015, 
parareforçar seufluxo de caixa, além 
de fechar acordos com bancos para 
amortizara dívidabilionária que, 
atualmente ultrapassa a casa dos 
R$7bilhões Emnota a PDG disse. 
queo pedido de recuperação ёа “ação 
maisadequada no momento.” 


з. A revi- 


que “os termos alterados proporcionam um resultado justo para ambos acionistas”, 


NÚMEROS 


15 100 bilhões 
acumulado do Banco Nacional 
de Desenvolvimento Econômico e Social 
(ENDES), mesmo com a devolução dos 
recursos ao Tesouro Nacional. 


$ 1bilháo 
EO MONTANTE quea concessionária Ro 
Galeão, responsável pela administração 
Фо aeroporto, tem de pagar ao governo 
federal até o dia sete de abril. 


R$715 milhões 
B Лл que a revisão do auxilio- 
doença do INSS trará ao governo. Cerca 
де 540 mil pessoas que recebem o 
benefício serão convocadas para realizar 
uma nova рейда. 


200 mil 
[MEO de empresas que têm 
dividas do FTGS de funcionários e 
es-funcionários, segundo Informações da 
Procuradoria-Geral da. 
Fazenda Nacional 
12,25 
valor da Taxa Selic, após a 
redução de 075 ponto percentual 
O Copom perdeu a chance de acelerar a 
queda de juros em, pelo menos, 
ponto percentual. 


COM INFLAÇÃO ACUMULADA DEED ENTRE 2007 E 2016, AS APLICAÇÕES 
COM MELHOR RENDIMENTO NO PAIS (Em %6) 


Fe cese селодо  Dinhelro vasen 


 RENTABIUDADE RENTABILIDADE 


REAL 
182,64 
54,3 
49,2 


Por Carlos Sambrana 
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EXPANSÃO 
ACELERADA 


Depois de dols anos no mercado e de Jä ter 
abocanhado 79 de participação no Brasil, de 
acordo com a Nielsen, a marca de água de 
coco Obrigado prepara a sua malor expansão 
desde que fol слаба "Nossa produção anual. 
passará de7,5 milhões de tros, em 2016, 
рага! milhões de tros em 2017, de 
Roberto Lessa, vice-presidente da empresa. 
A meta é quintuplar a presença da marca 
no Bras dentro de três anos. “Hoje estamos 
presentes em 27 mil pontos de venda no Pals, 
mas vamos expandir para além dos grandes. 
varejistas”, dt Lessa Para iso, entretanto, a 
Obrigado tem de vencer alguns obstáculos. 
Enquanto os concorrentes conseguem per- 
manecer um ano e melo nas prateleiras, o 
produto da marca tem vida út de 6 meses. 
“Ê porque não há conservante, nem açúcar 
ou água adicionada, dz Lessa. 


OS GRINGOS 
EREM COCO 


s por um lado, а água de coco 100% 
natural pode acarretar problemas logisti 
cos, por outro traz benefícios ет termos de 
Imagem, principalmente no mercado exter- 
no. Atualmente, 3096 de toda a produção 
são exportados para palses como Estados 
Unidos, Holanda, França e Reino Unido. Em 
cinco anos, as vendas para os paises 
estrangeiros devem representar 60% E a 
marca já tem um bom canal fora do Brasil 
Fruto de um investimento de R$ 600 
milhões, a Obrigado nasceu a partir de 
aportes de uma empresa familiar america- 
na chamada Cilento. A origem da empresa. 
chama a atenção. Em 2006, os americanos. 
passaram a comprar terras no nordeste da 
Bahia para explorar o turismo. Diante de 
tantos coqueiros, se perguntaram se não 
poderiam explorar esse segmento. 


TECNOLOGIA 
NALAVOURA 


O desenvolvimento do projeto come- 
Sou em 2010 e só fol Inaugurado em 
dezembro de 2015. No total, a compa- 
nhia conta com uma área de 66 mil 
hectares de terra dos quals 2,2 mil des- 
tinados a plantações de coquelros A 
produção média de sua fazenda ê de 
200 frutas por planta por ano, enquan- 
to a média naclonal é de 34 frutas por 
planta por ano. О segredo, бї Lessa, 
fol dividir a propriedade em pequenas 
áreas de 20 hectares е deslgnar um 
responsável para cada pedaço de terra. 
“O funcionário vista aquela área todos 
os dias, acompanha cada detalhe da 
plantação e tudo é informatizado” 
Cada árvore tem um código de barra e 
os funcionários trabalham munidos de 
máquinas digitais. 


JUSTIÇA DE OLHO NOS NEGÓCIOS 


Pelo menos 5740 novos casos de conflitos empresariais che- 
вагата Justiça paulista entre janeiro de 2013 e agosto de 2016, 
o equivalente a 130 por mês, Corno os processos costumam ser 
volumosos, o Órgão Especial, que reúne os desembargadores 
mais antigos ов eleitos da primeira turma do Tribunal, autori- 
тойа criação, em dezembro de 2016, de atê três varas cis que 
poderão se tornar varas Empresarials e de Confitos de 
Arbitragem, assim como ocorre com as varas de Falências e de 
Recuperação Judicial, "А especialização da justiça comum 
tende a trazer malor tecnicklade nas decisões” afirma José 
Nantala Bádue Freire, do Pebroto & Cury Advogados. 


XPINVESTE — 
PARA NAO VIRAR REFÉM 


Depois de ser avo de hackers, que 
roubaram informações cadastrais de 
clientese chantagearamo súcio-fundador 
Gulherme Benchlmol, a ХР Investimentos 
inaugura sua nova infraestrutura de 
no-breaks para evitar quedas de energia е 
possíeis falhas - e Invasões no sistema. 
Com custo de R$1,5 milhão, o projeto fot 
criado e desenvolvido em cerca de um més 
pela americana Eaton, que é umas das. 
principals fornecedoras de soluções para 
Instituições financelrasno Brasi. Essa nova. 
tecnologia parte do plano de abertura de 
capital da XP na bolsa de valores, que deve. 
acontecerem 207, 


ПИШ A DIPLOMACIA 
DESCHWARCZ 


Oempresário, editor e escritor 
Lulz Schwarcz, fundador da 
Companhia das Letras, tentou, 
atodo custo, evitar os entreve- 
ros que se sucederam entre o 
ministro da Cultura, Roberto 
Freire, e o escritor Raduan 
Nassar. Na cerimônia de entrega 
do Prêmio Camões, Nassar, o 
homenageado, fez duras crticas ao governo de Michel 
Temer, Em seguida, o ministra respondeu ao escrito, 
subindo o tom e provocando a ra da platela. Era notó- 
По que Nassar, critico ao governo Temer e ao impeach- 
ment de Dilma Rousseff, ira fazer um discurso infla- 
mado. Dlante disso, Schwarcz havia convencido o 
escritor, cuja obra completa é publicada pela 
Companhia das Letras, а encurtar a sua fala Mas ação 
para evitar um quiproquo não deu certo. 


INVERSÃO DE PAPÉIS 


Pela organização, Raduan Nassar (sentado) deveria se 
pronunciar por imo. Porém, coplas do discurso focam 
distribuldas momentos antes do evento Ao tomar 
conhecimento do texto Roberto геге decidu mudar 
a ordem das falas. Nos momentos que antecederam a 
cerimônia, Schwarcz tentou apaziguar os animos, sem 
sucesso Nassar é 
umdosmalores 
escritores braslet- 
ros, autor dos 
romances Lavoura 
Arcalcae Um 
Copodecilera 
O Premio Camões, 
instituido pelos 
governos do вазі 
ede Portugal em 
1988, êa malor 
honraria da tera- 
turaem Lingua 
Portuguesa 


SEGURANÇA BILIONÁRIA 


Desde 2016, quando botou em prática 
o ambicioso plano de dobrar de 
tamanho num prazo de cinco anos, o 
Grupo GR especialzado em seguan- 
çae terceirização, passou a atacar. 
árias frentes. Primeiro, começou a 
recrutar um novo time de diretores e, 
agora, acaba de contratar uma con- 
sútoria com o objetivo de dekar a 
“tasa em order para futuras aquis- 
ções. A meta: sal de um faturamen- 
to de R$ 450 mlhčes para R$ 1 bllhao. 
Segundo o СЕО Mauricie Brausteln, а 
companhia tem саа рага! às com- 
pras, mas também não descarta a 
entrada de novos Investidores. 


ези Romero uc (ue S) Ider do governo 
no Senado. sobre о fim do foro 


O consórcio “Cerimônias Cariocas 2016, formado pela produtora brasileira 
SRCOM ea Itallana Fimmaster Group, fol criado em 201 para gerenciar e real 
Zara produção executiva de grande parte dos eventos dos Jogos Olimplcos e 
Paralímpicos Rio 2016, entre eles os shows de abertura e encerramento. Pols 
bem, depois de seis meses do fim da Olimpiada a parceria voltou A tona Há 
duas semanas, o residente da SRCOM, Flávio Machado, voltou da Itália com. 
uma série de projetos para serem desenvolvidas na América Latina, Estados 
Unidos, Coreia do Sul Japão, о queval colocar a empresa, definitivamente, no 
mercado Internacional Com a nova estratégia, a SRCOM espera incrementar 
seu faturamento, atualmente em R$ 100 milhões, em atê 30%, nos próximos. 
cinco anos. “Para 2017, nossa meta & conquistar três vezes mals projetos em 
outros paises e fincar cada vez mais a nossa marca no exterior”, dz Machado. 
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FLORESTA URBANA 


O arquiteto Stefano Boeri desenvolveu um modelo e edificio 
totalmente revestido por plantas. 


OPROJETO DE 
NANQUIN, NA 


Q CHINA, POSSUI: 


*500 arvores de 
tamanho médio 
25 mil arbustos 


SELVA DE PEDRA 


O arquiteto italiano Stefano Boeri tem uma 
solução para a qualidade do ar nas grandes 
metrópoles, popularmente conhecidas 
como selvas de pedra: transformá-las, lite- 
ralmente, em selvas. Seu escritório ficou 
famoso apôs ter crlado um arranha-céu 
totalmente revestido por uma floresta tro- 
pical, em Milão, na Itália. Agora, ele trabalha 
na construção de um complexo de dols edi- 
ficios com o mesmo conceito, na cidade de 
Nanquim, na China. Cada torre será revesti- 
da de 23 espécies de árvores e mals de 2,5 
mil arbustos, que serão plantados em 
varandas. Mas os planos chineses são 
multo malores. Segundo o arquiteto, sua 
empresa recebeu a encomenda de planejar 
uma cidade Inteira, com até 200 prédios de 
diferentes tamanhos, totalmente revesti- 
dos de vegetação. A primelra dessas selvas 
urbanas será implantada nos arredores de 
Lutzhou, também na China, cidade de médio 
porte, com 1,5 milhão de habitantes. Pelos 
seus cálculos, esses edificios verdes reti- 
ram da atmosfera, diariamente, 25 tonela- 
das de carbono, e adicionam 60 quilos de 
oxigênio. “Acredito que as construções vào 
começar no final deste ano e a expectativa. 
teras primeiras cidades-florestas ao final 
de 2020", afirmou Boeri, ao jornal britanico 
The Guardian. O projeto está sendo bancado 
por um fundo de investimentos controlado 
pelo governo chinês. 


"s 


SENHORES DA GUERRA 
Os malores exportadores e Importadores de armas 


IMPORTAM 


India: 139/0 
Arábia Saudita: 8,2% 
Emirados Árabes: 4,6% 
China: 4,5% 
Argéla:3,7% 


EXPORTAM 


Estados Unidos: 330/0 


позз: 239% 
China: 6,2% 
França: 6% 
Alemanha: 5,6% 


O MUNDO EM PÉ DE GUERRA 


O comércio mundial de armamentos pesados 
chegou ao nível mais айо dos últimos dez 
anos. Entre 2012 е 2016, o volume de armas 
vendidas aumentou 8.4%, em comparação ao 
periodo entre 2007 e 201, segundo levanta- 
mento feto pelo Instituto de Estudos da Paz 
em Estocolmo (Sipri). entidade que monitora 
o setor Em 2016. os gastos militares mundiais 
ultrapassaram US$ 16 tllhão. Os Estados 
Unidos são os lideres desse mercado, respon- 
dendo por 33% do comércio à frente da 
Rüssia com 23%. China (6.206). França (596) 
e Alemanha (5.69%) completam a lista dos 
опсо malores vendedores de armas, que con- 
centram 75% das exportações mundiais. Os 
dados do Sipr Incluem apenas armamentos 
pesados, sem considerar armas leves e muni- 
bes. segmento em que o Brasil está entre os 
cinco maiores. O malor Importador fol a Índia, 
representando 129 do total, que fol seguida 
pela Arábia Saudita, com 8.2%. O pals гаре 
praticamente triplicou suas compras nos Olti- 
mos quatro anos. 


Desigualdade 


SEM DINHEIRO PARA DEVASTADORES SALÁRIO GARANTIDO 
O banco HSBC comunicou — tar para empresasque ramqueo HSBC dava Obillonário Elon Musk, fundador da 
que não mals se relacio- realizam queimadas e suporte financeiro à Testa, fabricante de carros eletricos, e 
пага com empresas que — exploram trabalho anālo- — empresa coreana Posco- da SpaceX, empresa de transportes 
causam desflorestamen- — goiescravidioouinfan- Daewoo, que possuluma espaciais, acredita na іва de 
toparaproduziróeode  tiLAmudançafoifetaa subsidiària acusada de uma renda universal básica. 
palma Trata-sedeuma  pedido de ONGs соттоо devastar grandes áreas Musk nào sb defende а 
atualização das politicas ^ Greenpeace. Recen- na Papua Nova Guiné pärá instituição deum sald- 
do banco. quejáadotava temente, iwestigaçdes a produção do bleo de rio minimo garantidoa 
aposturade nãoempres- independentes mostra- paima todos os cidadãos do 

mundo, como afirma 

que isso será necessário, 


FÉRIAS PARA TODOS 


A companhia aérea americana Virgin Atlantic está desenvolvendo paco- 
tes de viagens amigáveis para pessoas autistas e seus familiares. O proje- 
to é feito em parceria com uma entidade americana fundada por pais de 
crianças com a doença. A ideia é realizar treinamentos com funcionários 
em determinadas localidades, como a Flórida (EUA), e oferecer um guia 
de informações para ajudar as familias a se preparem para a viagem. 


no futura. “Haverá сайа 
vez mais trabalhos feitos por 

robôs”, afirmou o empresário, ет um. 
evento recente realizado em Dubal, nos 
Emirados Árabes. “Para debar daro, 
isso não é algo que eu quero que acon- 
teca; é algo que, provavelmente, val 
acontecer” A falta de emprego, para 
ele tomará a renda básica universal 
inevitável Musk, no entanto alerta para 
orisco da falta de propósito na vida, no 
momento em que o trabalho não será. 
mais necessário para se sobreviver. 
isso, diz ele, será um problema ainda 
malor para a sociedade. 
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“Este 
sera um 
ano de 
bastante 
barulho | 
na | 
política” | 


\ 


o presidente Donald Trump não é a principal preocu- 
» do brasileiro, que tem uma il dos 


João Augusto de Ca 
Neves tro 

agitados de Brasília raraequipede 

Estados Unidos. em sultoria Eurasia Group. Em 2014, ele previu a reeleição da 


presidente Dilma Rousseffe, desde então, ganhou noto- 


ele não imaginava o caos pelas pr rtivas sobre o turbulento 
político que encontraria ° усак a cont 
capital americana. 


Por Paula BEZERRA 
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DINHEIRO-Comoo senhor avalia osrumosda 
Operação Lava Jato parao Brasi? 
JOÃO AUGUSTO DE CASTRONEVES — Para 
começar, temos que avaliar a maneira como 
estamos vendo о Brasile o governo Michel 
Temer O País está passando por dois grandes 
ciclos de transformação. O primeiro é mais 
óbvio e mais planejado, que é a agenda de 
reformas. Algumas delas começaram de uma 
maneira mais diseretacom o ex-ministroda 
Fazenda, Joaquim Levy, como uma correção 
ao rumo da economia, estão sendo apro- 
fundadas com Temer. A agendade 
“fiscais, por exemplo, é bem ambiciosa. O 
segundo cielo vem da Lava Jato e dessas 
investigações. Isso mostraa estruturadeum 
Judiciário mais independenteecom autono- 
mia. Mas é, também, o fechamento de um 


DINHEIRO- Quais as chances deo presidente 
Michel Temer não concluir omandato? 

CASTRONEVES — O governo Temer sobrevi- 
verá Apesar dessa turbulência, existe um 
custo grandee crescente detirar o presidente. 
Primeiro porque é difícil A possibilidade de 
opresidente sair por umimpeachmentéquase 
impossível Existemtodasasespecificidades 
legais. Óbvio que existe a possibilidade de o 
relator do Tribunal Superior Eleitoral [Herman 
Benjamin] pedira cassação da chapa nas 
próximas semanas. É mesmo provável queo 
relator peça, mas éimprovávelgueo TSE siga. 
por esse caminho. Mas, à medida que Temer 
tiver mais tempo para aprovar asreformase 
a economía der sinais de recuperação, isso 
reduz a pressão no Judiciário para tirá-lo. 
Todo o caos político vai gerar impactos eco- 


titivos. Hoje, já vemos alguns nomes como 
Ciro Gomes, Jair Bolsonaro, Ronaldo Caiado, 
além de trés ligados ao PSDB. Então, esse 
cenário de fragmentação émais competitivo, 
oque torna тай dificil fazer uma previsão 
-atéporque qualquer umpodeir parao segun- 
бошто, A segundacaracterísticaéessesen- 
timento antipolitica e de frustração com a 
classe politica que ndo estáentregandooque 
apopulagdo quer. É o que observamos nos 
EUA, com a eleição do Donald Trump, ena 
Europa, como Brexit. Essas duas caracterís- 
ticas aumentamorisco Brasil. 


DINHEIRO- Essa frustração pode crlar um 
Donald Trumpbrasdeiro? 

CASTRO NEVES — O que eu colocaria como 
observação équeo sistema politico do Brasil 


processo transformador, de mudança da — nómicoseaprofindarmaisacrise. Também,  dámuitaimportênciaaospartidos tradicionais, 
relação públicoe privadono Brasťl,entreos para colocar um novo presidente, o único — diferentemente dos EUA eda Europa. O tempo 
principais atores, o Estado e as empresas. cenário com a queda de Temer éo deeleição — deharáriopoliticona televisão, ofinanciamen- 

indireta. Iso causaria mais pressão já дие todecampanha tudo isso reduz muitoachan- 
DINHEIRO- Háchance detentarembarrar  seriaalguémcom menos legitimidade. Apopu- ce de um forasteiro vencer uma eleição. Claro 
essas investigações? lação émuito critica ao Congresso. quendo elimina risco, mas reduz muito. Um 
CASTRONEVES Mesmo setentarem conter exemplo disso foi aeleiçãomunicipalem 2018, 
asinvestigações, a Lava Jatondo vaiacabar. DINHEIRO- Esse cenário todo podelmpactar — comocandidato.Jodo Dória vencendoa preei- 
“Agoracomeça uma reagdodaclassepolítica, — as próximas eleições? tura do São Paulo. Ele era um candidato não 
que pode tentar barrar as investigações, CASTRONEVES — Ainda émuitocedopara ^ político mas filiado a um partido tradicional. 
principalmente, porque estão ficando mais — fazer umaprevisdo especifica para 2018 таз Ноја onão político parece ser uma vantagem. 
próximas aeles. Antes, ofoco estawaconcen- conseguimos observar duas características. Isso pode ser uma opção para os partidosmais 
trado nas empresas Isso será suficiente para. A primeira éa despolarização. Tudo indica tradicionais não sóna direita, mas na esquer- 
conter as investigações da Lava Jato? Eu — que 2018 será semelhante seleiõesde 1989, — da também. Mas também ndo podemos consi- 
acho que não. A questão das delaçõesveio em que tinhamos muitoscandidatoscompe- — derarquehouveumaguinadaàdiretano Brasil. 
paraficar. Anaturezada Lava Jato Porque, na verdade, o quehouve foi 
estádoscentralizada. Não émaiso umaciplosão doPT.Setiraro PTdo 
juiz Sérgio Moro, em Curitiba. Há ч " cálculo, os outros partidos ndopar- 
desdobramentos no Rio de Janeiro O governo Temer sobrevive. deram forças. A guinada para a 
eemoutrosestados;einclusiveno Apesar dessa turbulência, existe  airaitanaeivigaomunicipalfoimenos 
próprio Supremo Tribunal Federal. ideológica. Não oi uma busca pela 
Oprocessopassonafincionareomo UM CUStO grande e crescente direita, foi umacrítica ao PT. Não 
células independentes no País, o para tirar o presidente”  porserdeesquerda,masporterpro- 
que torna muito difieilum movi- sidido o Brasil em uma das piores 
mentopara conter as investigações. crise económicas. 


“Apesar deter dado sinais ambiguos 
edeter indicado algumas pessoas 
que podem estar envolvidas no 
esquema de corrupção, o próprio 
Temer vai tomar decisões a favor 
das investigações, se em algum 
momento for pressionado. Foto que 
ele fez quando demitiu ministros 
envolvidos. Então, creioqueaLava 
Jatoéumeielo que continua ainda 
mais intenso e como uma nuvem 
negra queameagao sistema polti- 
cocomo um todo. 


Presidente Michel Temer em anúncio do programa Agro +, em São Paulo 


DINHEIRO- A continuidade dacrise 
econômica pode aprofundar a ins- 
tablidade política? 

CASTRO NEVES — Em termos oco- 
nómicos, opior já passou Ofundo 
do poço fol em 2016. O lado bom, 
defata éaretomada. O PIB jáentra. 
em território positivo, depois de 
dois anos no campo negativo. O 
Brasilteveuma década perdidaem 
trêsanos, emtermos docrescimen- 
ta Então, neste ano, o PIB já será 
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Sobre as reformas econômicas 


melhor que no ano passado ea inflação vai 
convergir paraameta. Mas aindantosaímos 
totalmente da zona de perigo. O grande pro- 
blemaéo desemprego. Mesmo comaretoma- 
da econômica, ele permanecerá alto e isso 
cria cenários de tensões, ainda mais no con- 
texto de o presidente tentar implementar 
propostas impopulares. Orisco de protestos 
continuará O grande ponto é quendo eraum 
problema só. Ndoerao PT. Houve uma lista. 
defatoresque causaram acrise, damáadmi- 
nistração do governo Dilmaàquedanoprego 
das commodities. Porém, existem problemas. 
estruturais como aquestdo da previdência. 
Isso vem de muito antes. A recuperação da 
economiaestádemorando porqueoproblema 
émais profundo do queachavam Víramosa 
esquina agora com melhorias lentas mas os 
riscos políticos continuarão. A Lava Jato, 
mesmo semferir de morte, podeimpactaros 
ministérios produzir volatilidade. Este será 
um ano de bastante barulho na política. 


DINHEIRO- A agenda de reformas 6o sufi- 
chante para conseguir conter acrise? 
CASTRO NEVES - Dificil saber, mas temos 
algumas que sto cruciais. A direção está 
correta. Amudanga de direção foi dada por 
meio do ajuste proposto pelo ex-ministro 
Joaquim Levy. Elendotinhaapoio daprest- 
dente Dilma, porque foi uma correção movi- 
da pela necessidade, endo pela convicção. 
Neste caso, Temer é movido pela convicção. 
Odebate é para ver se estû acontecendo na 
velocidadequetem de ser. Asreformas sãoo 
pontochaveparaqueo Brasil comece areto- 
mar um ritmo de crescimento sustentável. 
Lembrando que o crescimento nos últimos 
anos foi fortemente baseado no consumo e 
nacxportação. Hoje, porém, o desafio éten- 
tar equilibrar comum crescimento movido 
polo investimento pormeiodesetoreschaves, 
como infraestrutura. Éissoqueestdotentan- 
do fuer. Abriramo pré-sal, vdo tentar melho- 
rar marcos regulatórios para atrair mais 
investimentos. É umatransição lenta. 


DINHEIRO - Mas oque ogovemoprecisaentre- 
gar atéo final do ano para conter озсо 
Brasi? 

CASTRO NEVES - As principais reformas. 
Talvez o governo ndo consiga tudo, mas a 


questão fiscale a da previdência, deve con- 
seguir. Eusomariana hierarquia do governo. 
cuascrisesparalelasàs estruturais (queso 
aprevidência, atrabalhista ea tributária): 


Entrevista | João Augusto de Castro Neves 


asreformas microeconémicas 
eaquestão do petróleo. Omais 
importanteésinalizarcosimes. 
tidores que a situação fiscal 
estû se estabilizando. Se Temer 
passarareforma daprevidén- 


reformas, como a tributária e 
ade comércio exterior. 


DINHEIRO — Quais são os prin- 
clpalsriscos que opresidente 
Donald Trump pode trazer para. 
а América Latina e para o 
Brasi? 

CASTRONEVES — Donald Trump significa 
umrisco geopolitico, dadaa relação diferen- 
tecoma RissiaecomaChina Paraa econo- 
mia, elevem comuma escalada protecionista. 
Agora, pretende renegociar o Nafta esaiuda 
Parceria Transpacifico, о TPP Isso tudo é 
negativo parao mundo. São exemplos prote- 
cionistas globais que também sto ruins para 
o Brasil O que não podemos esqueceréqueo 
Brasil вита economia muito fechada na 
relação comercial oquerelativiza as perdas. 
com mudanças de rumos geopolíticos, dife- 
rente do Méxica que está û mercê dos EUA. 
Comogoverno Trump, a América Latinatem 
agoraumanovaoportunidade desereorga- 
nizar localmente com o governo Trump. É 
comose existisse umanovalinhade Tordesilhas 
dividindoos países protecionistas do Mercosul 
dos liberais da Aliança do Pacifico Esse éo 
momento dessa linha se apagar e dos paises 
criarem iniciativas para estreitar os laços 
comerciais. Somad a isso, também tivemos 
mudançasmo governo da Argentina edo Brasil. 
“A política comercial brasileira, nos últimos 
15anos, deixou тийоа desejar. O Brasilficou 
paratráspor estar vinculado ao Mercosul O 
"Trumpzerouesse jogo. Acabou como TPE 
como acordo coma Unido Europeia. O que 
isso significa para o Brasil? O País va ter 
“uma oportunidade de eliminar o atraso. A 
começar pelo Mercosul com a Argentina. 


“O Brasilficou para atrás por 
estar ligado ao Mercosul. 
O Trump zerou esse jogo” 


Presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, 
emcorido na Frida 


DINHEIRO- Maso Braslitem a ganhar como 
Trump? 

CASTRO NEVES - Ganhar com o Trump é 
pedir demais, mas não temos o risco que o 
México tem. Se eu falar queo Brasil tem 
algoaganhar,podeparecer ingênuo. Porém, 
o País ndo está no radar do republicano. 
Isso é bom. Podemos aproveitar para atu- 
alizar nossa agenda comercial. É preciso 
levarem consideração, porém, queo Brasil 
não é uma prioridade. 


DINHEIRO- A Chinavalocuparovácuodela- 
do pelos EUA no contexto Internacional? 

CASTRO NEVES - A tendência é que os EUA 
se retraiam economica e politicamente. No 
entanto, não existe vácuo político no contex- 
toglobal Eleserátomado por outrospaíses. 
Na Ásia, omais natural é que a Chinaocupe 
esse lugar. Mas vai variar de regido para 
regido. Trump questiona as instituições do 
pós-guerra, como o Banco Mundial, o FMI, 
a ONU. Enquanto a China constrói novas 
instituições, o que tende a ganhar força no 
mundo Coma maior potência globalimpre- 
visível o Brasile outros países terão incen- 
tivo para não depender apenas de um país. 
O papel da China na economia mundial vai 
aumentar, emboraela não consiga substituir 
os EUA. Nenhum país tem esse papel, maso 
mundo seré mais fragmentado. H 
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O novo plano devoo 
daEmbraer 


/ 
Estamos no caminho certo. 
Com certeza, a Embraer tem 
um futuro promissor com pro- 
fissionais totalmente engaja- 
neron centeio dos para o sucesso. Esse é um 
dos nossos diferenciais. 
Stvoney Silva receitas despencarem. O gover- 
Comentário via Facebook по mantém os juros altos no 
intuito de conter a inflação e de 
Edson Godoy Bueno: um receber mais investimentos 


Б fg ro 


homem e sua obra pelos seus títulos. No entanto, 
E ITI meroa Homem de muita fibra e esses títulos precisam ser 
отк ша Je Qristane то generoso. pagos e, quanto mais alto o 
ose já ha vv de Osmar Figueira juro mais se paga. 
Bo nun euro gu Comentário via Facebook Emerson Kikuda 
iplo emm. Comentário via LinkedIn 
a Ea a paca as Por que a Heineken 
FOTOGRAFIA. prí ava da Schin O segredo é ninguém comprar 
Pesquisas run. oe Los Santos Fortuna Arquivo: Eduardo A Conceição OE A Schin tem distribuição e as eletroeletrônico, carro, moto. 
 APOIOADMINISTRATINO. fábricas montadas. Agora, všo Se comprar apenas o arroz e o 
o ac som era scapare fazer cerveja de qualidade. feijão, quero ver se os preços. 
Ex ac 
em brasile Suey мис Chega de cereais não maltados. não baixam. 
Arnaldo Probo Valdson Arruda 
Aeee pg Comentário via Facebook Comentário via Facebook 
|j 01 ma | 
КЕШП poen É sempre bom ter investimen- Será que Leman 
— epu ras to. Tomara que adicionem conseguirá comprar 
Card de ada (1) ie sc иав тоза | mais competitividade ao a Unilever? 
uua 0900-8681 (exceto jaç bes ae сеат) mercado. O Lemann é muito obstinado. 
[AT ркан Paulo Lima Essa primeira proposta é ape- 
vá tn to pi di Comentário via Facebook nua isca, Em breve, o negócio 
se concretizar. 

Die и jed An TC Secadora | RIO de lágrimas Eudevan Miranda 
Rea fd ic Basco Gummi raus Atenas é uma cidade repleta de Comentário via Linkedľn 

luxo, ostentação e sofisticação. 

Esse mundo bilionário, para Com certeza já ocorreram con- 


alguns, se confronta coma теа. versas prévias nos bastido 
lidade miserável de vários. Em curso, deve estar apenas 
Falta água, saneamento básico, 

pessoas dormem nas calçadas 
para conseguirtomar uma sopa 


Mim medien tea dna cauaa Pereira 
Petição do ia um 
com Elie dos Santos Comentario vi Linkedin 
ad 
ONA ara o ЪЁ or Resultado de um Estado pater- 
ne u^ 


Comentário via Facebook Cartas pamesta seção comenda бен 
fore deem ser remetidas para: Diretor de Rca 


Acelera, Пап! о. DINHEIRO, Rua llam Speers, 1088 Lapa, 
Eu incluiria nestes itens como StoPado-S CEP 0506-900, far (I) 36 
a queda na arrecadação de “08 hieme: Acesse o pole stone 


impostos. Com menos produ-  — mozmb esa mensagens nes pigras da 
ção e empregos há menos чеп. msta nas redes muss ou mande ema para 
das e menos alíquotas. Estados  fakconosofistoedinheimcombr As cartas е 
já faliram porque, além da ті masapnspdeto ser faia em rado de 
administração, viram suas seu taanhoouircompeersin 
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Nas aguas da 
a privati; 


Rio derruba o 


maior entrave ao 


socorro da União COM UMA DÍVIDA DE R$ 2,36 MILHÕES com fornecedo- 
Hors res e prestadores de serviços, a Prefeitura de São Luiz do 
aos Estados: a Paraitinga cancelou o tradicional Carnaval de Marchinhas, 
venda deativos queatraimilhares de pessoas todos os anos à estância turís- 
tica no Vale do Paraíba, localizada a 175 quilômetros da capi- 


Luis Artur NOGUEIRA tal paulista. Em tom de pesar, a nota oficial informa que “a 
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Muralha humana 

Policiais protegem a Assembleia Legislativa, 
que aprovou, na segunda-feira 20, à venda da 
companhia de saneamento Cedae (à esq.) 


realização do Carnaval desequilibraria ainda mais as contas 
públicas, afetando setores essenciais, como saúde, educação e 
transporte, não podendo a atual administração ficar indiferen- 
teà sua responsabilidade de gerir com sensateze eficiência o 
município diante de uma grave crise financeira”. A exemplo 
desta pequena cidade paulista de pouco mais de 10 mil habitan- 
tes, inúmeros municípios espalhados pelo País tiveram de can- 


celar ou encolher as festividades que dependiam de verba 
pública. Diante da caótica situação fiscal de Estados e munici- 
pios, oúnico caminho responsável para os governantes progra- 
marem um Carnaval menos austero, em 2018, passa necessa- 
riamente pelo corte de gastos e pela vendas de ativos. 

As privatizações são a espinha dorsal do Regime de 
Recuperação Fiscal (RRF), o programa da União que prevê 
contrapartidas dos Estados que receberem ajuda. О RRF, que 
ainda será debatido e votado no Congresso Nacional, prevêa 
venda de ativos estaduais nos setores financeiro, de energia e 
de saneamento. O primeiro passo foi dado justamente por 
quem está no topo da lista de dificuldades financeiras: o Rio de 
Janeiro. Na segunda-feira 20, a Assembleia Legislat 
vou, sob fortes protestos de servidores no lado externo, o proje- 
toque permite a privatização da Cedae, a companhia de sanea- 
mento do Rio de Janeiro. Com isso, a administração do gover- 
nador Luiz Fernando Pezão poderá oferecer as ações da empre- 
sacomo garantia ao empréstimo de R$ 3,5 bilhões junto a ban- 
cos federais. O dinheiro será necessariamente utilizado para 
Pagar os salários atrasados do funcionalismo. 

A decisão do Legislativo fluminense quebra uma importan- 
tebarreira ideológica contra as privatizações. Curiosamente, a 
oposição à venda de ativos parece sermais intensa justamente. 
nos Estados que estão com maior dificuldade no caixa. Além do 
Rio, Minas Gerais e Rio Grande do Sul já decretaram estado de 
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calamidade financeira, mas será necessá- 
ria uma articulação politica forte o sufi- 
ciente para aprovar a venda de suas joias, 
como a Cemig eo Banrisul, respectiva- 
mente. "Não dá para Estados e munici- 
plosquebrados continuarem a ter ativos 
públicos que куат де cabide de empre- 
во"; afirma Alex Agostini, economista- 
chefe da agência de classificação de risco 
Austin Rating, que elenca inúmeros bene- 
fícios das privatizações. “Além de gerar 
recursos para o caixa e reduzir os gastos 
com essas empresas, aprivati- 
zação tende amelhorar os ser- 
viços prestados à sociedade, 
aumentando, inclusive, a 
arrecadação de impost 
Para queos Estados pos- 
sam contrair novos emprésti- 
mos, o governo federal pre- 
tende suspender temporaria- 
mente as exigências da Lei de Responsabilidade Fiscal. Outro 
ponto defendido pela equipe econômica nas negociações éa 
redução de incentivos tributários que foram concedidos a 
empresas privadas. О RRF prevé ainda um benefício muito 
importante para os Estados que estão com a corda no pescoço. 
Trata-se do congelamento do pagamento da dívida com a 
União porum prazo de até três anos, prorrogável pelo mesmo 
período. Até lá, оз governadores precisarão promover progra- 
mas de demissão voluntária para enxugar a máquina pública. 
De todas as exigências colocadas no projeto, uma, em especial, 
tem potencial para gerar manifestações ruidosas do funcionalis- 
mo público. É a elevação da contribuição previdenciária dos ser- 


O presidente Temer e o ministro 


Meirelles não abrem mão das 
contrapartidas dos Estados 


economista e sócio da consultoria GO Associados “É о único 
jeito de manter o sistema solvente, Não tem milagre” 

Gesner, que presidiu a Sabesp (companhia de saneamento 
do Estado de São Paulo) entre 2007 e 2010, aprova a decisão 
dos deputados fluminenses de privatizar a Cedae, que tem 
perdas de faturamento da ordem de 50%. Na sua avaliação, os 
Estados de Minas Gerais e do Rio Grande do Sul poderão 
aproveitar o exemplo do Rio para aprovar a venda de algumas 
de suas estatais. O governo, por ога, comemorou. “É uma 
medida de conscientização da classe política de que a situação 
financeira do Estado do Rio é muito grave”, afirmou o minis- 
tro da Fazenda, Henrique Meireles, ao comentar o resultado 


vidores ativos, ina- davotação na 
es — ML piri 
emos ТОМАТА, DA CA б үү чал 
руа Conheça as principais exigências e os principais benefícios que | povodná medidur 
ainda poderácriar _ estão previstos no programa de socorro financeiros aosEstados gg paraqueo Estado 
uma alíquota Benefícios aos Estados Contrapartidas exigidas pela Unio possavoltara 
extraordinária e pagar suas contas, 
temporária.*A. <ongetamentodo pagamento dadiidacom  — Aunoriação para privatizar empresas dossetoes pagar salários, 
sociedade tem de a Unido por até três anos finance de energia e de saneamento aposentadorias e 
fazerumaescolha fh- .Suspmsodasedpindasdaléide dap -Seraçãocaalquotadecontriuição fornecedores” Já 
entre aumentara Responsabilidade sal para queas previdenciária dos servidores ativos ativos ficou claro para os 
contribuição pre- Estados possam contra empréstimos ıe pensionistas para no minimo, Mb governadores 
нын «Empréstimos com garantia da União, -Reduzir incentivos tributários concedidos a IT 
eita otra queseropenhordssadesasempmss empresas privadas tizações, não 
fícios” afirma Es haverá socorro 
Gesner Oliveirao „кым aos Estados Hi 
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aquarta-feira22, poucashoras 


tomaram faixas da avenida Paulista, no 
coração financeiro do País para pressio- 
nar por um corte mais agressivo da Selic. 
Orbloco dosjuros baixos” simulou um 
Carnaval antecipado, com fantasias, 
banda, ala das baianas e marchi- 
nhas que diziam o seguinte: 
“Explode coração /de tanta felici- 
dade /em veros juros baixos/ mais 
trabalho e saúde pra cidade”. А 
redução dos juros éuma das pautas 
mais consensuais da economia hoje. 
Reúne do mesmo lado trabalhadores е 
empresários, que nem por isso concordam 
em como chegar lá. Enquanto os “oliões da 
Paulista” protestam contra a reforma da 
Previdência, por exemplo, os representan- 
tes dainicitiva privada enxergam nela um 
pilar para sustentar um nível mais baixo do 
custodo capital nos próximos anos. 


PREVIDÊNCIA 


А] minimadecsanos 


FOLIA NO PROTESTO: em тап 
contra o juros altos, na quarta-feira 
sindicalistas simularam um Carnaval antecipado 


A reforma afasta ahipótese de calote, 
diminui o risco-país, contribui para atrair 
mais recursos do exterior, sustentando um. 
dólar mais barato O resultado é um efeito 
positivo nainflação, que permite um nivel 
de juros mais baixo. A TAG prevé um cresci- 
mento de 0,5% do PIB neste ano. Já a 
Tendências trabalha como cenário-base de 


Umaconvenção informal diz TRABALHISTA PIB de0;7%, com 6056 de probabilidade de 
que o ano só começa depois da se confirmar. Uma conjunção de ftores ria 
Quarta-feira de Cinzas. A máxima RELATOR: Rogerio Marinha um ambiente mais propício para aprovação. 
é ainda mais verdadeira parao ре do quenas tentativas anteriores: a pressão 
Congresso. Depois do Carnaval, RESUMO: Prevê quea doteto de gastos, a atual devastação da eco- 
entraráem cena no Legislativo um negociação entre patrões e nomiae anecessidade de contrapor oavan- 
verdadeiro bloco das reformas neces- #опіопапов рове зе озеро ço da Lava Jato com uma pauta propositiva. 
súrias para devolver ao País as condições de. alegistação, regulamenta a A revisio do sistema obrísa osbrasileirosa 
crescimento sustentado: a trabalhista, atri- terceirização etc. trabalhar mais tempo, com regras como a 


butária c ada Previdência. Esta última se 
destaca como a comissão de frente. Sem ela, valência entre homens e mulheres. 

ıo teto dos gastos aprovado no ano passado “Reforma da Previdência não dávoto em 
não para em pé. É portanto condição essen- — ugar nenhum do mundo”, afirma Carlos 
cial para estancar a tendência explosi- Melo cientista politico do Insper. "Quem. 


UU NE... adoção da idade mínima de 65 anos ea equi- 


10ser 


vadadívida pública. Os cenários da está fazendo isso são ascircunstâncias:o 
maior parte dos analistas incorpo- governo entende queo que pode salvar éa 
ram a aprovação do projeto. "Se. = melhora daeconomia” Ele alerta, porém, 
não aprovar, não tem aretomada L0 оо ес passo risco de alterações de parlamentares 
do PIB e poderiamos até ter reces- PAR que podem minar os Т 
são”, afirma Marco Bismarchi, sóc pisse reforma se faz não pelo título de suaaprova- 
da TAG Investimentos Num cenário оба ção, mas porque há problemas fiscais” 

mais drástico, traçado pela Tendências Alguns pontos de consenso já parecem 
Consultoria, a recessão chegaria a quase 2% PREVISÃO DE APROVAÇÃO: clarosno Legislativo. Ao que tudo indica, 
nesteano sema revisão das aposentadorias indefinido serão afrouxadas as regras de transição, 
elaborada pelo economista Marcelo que exigemum pedágio para os trabalha- 
Caetano, secretário de Previdência. dores com 45 anos ou mais, eno tempo 
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EM REUNIÃO COM OS MEMBROS DA COMISSÃO DA REFORMA 
DA PREVIDÊNCIA, NA TERÇA-FEIRA 21, TEMER REFORÇOU A 
NECESSIDADE DE REVISAR AS REGRAS DA APOSENTADORIA 


necessário para se conquistar o teto do 
benefício de49 anos. Não faltarão pres- 
без. Uma emenda protocoladana quar- 
ta-feira22 pelo deputado Paulinho da 
Força, da base aliada, provò idade minima 
de 60 anos parahomense 58 anos para 
mulheres. Segundo ele, o texto tem o 
apolo de cerca de 300 deputados. Para os 
analistas, as negociações tornam incerta a 
previsão do governo de aprovação totalno 
primeiro semestre - o Palácio espera uma 
votagáo no plenário da Cámara até abril O 
mais provivelé que a decisão final saia até 
meados do segundo semestre, emborao 
presidente Michel Temer venha tentando 
passar a mensagem deurgência. “Temos a 
consciência de que ou você arruma a casa 
denatureza previdenci 


Reforma da Previdência, no Palácio do 
Planalto, na terça-feira 21. Para ser aprova- 
da a proposta precisa de maioria absoluta 
(257 deputados e 41 senadores), em dois 
turnos de votação em cada Casa. 


MAIS REFORMAS Em paralelo à ques- 
tão da aposentadoria, considerada a mais 
dificil das reformas, o governo vai colocar. 
naavenida o bloco da modernização das 
leis trabalhistas Enviada no final do ano 
passado, a proposta, comandada pelo 
ministro do Trabalho, Ronaldo Nogueira, 
prevê como pontos principais a prevalén- 
cia das negociações entre trabalhadores e 
patrões sobrea legislação, a ampliação do 
período de contrato temporário e a regu- 
lamentação da terceirização. O relator do 
projeto, deputado Rogério Marinho 
(PSDB-RN), estimou ser possível votar o 
relatório final na comissão no início de 
maio. Os debates incluem a convocação 
de mais de 100 especialistas е ao menos 
16 audiências públicas por todo o Brasil. 
Os analistas enxergam menos resistência 
nas mudanças, o que poderia fazer com 
que a aprovação saísse antes da reforma 
da Previdência. 

O governo Temer também decidiu 
endossar o texto da reforma tributá 
tramitaçãono Congresso. A previsão é 


extinguir seistributose 
agregar a maioria delesno 
Imposto sobre Valor 
Agregado (IVA), cuja arre- 
cadação ficariaa cargo de 
um Superfisco. No conjun- 
toda reforma, que vem 
sendo debatida com o 
secretário da Receita 
Federal, Jorge Rachid, 
também está prevista a 
recriação da Contribuição 
sobre Movimentação 
Financeira (CPMF). Em 
reunido no Palácio do 
Planalto na terça-feira 21, 
Luiz Carlos Hauly (PSDB- 
RN) ex-secretárioda 
Fazenda do Paraná e rela- 
tor da proposta, buscou 
afinaro texto com o gover- 
no. Segundo ele,omeca- 
nismo que garante manu- 
tenção da partilha atual 
dos recursos por um perio- 
dodecincoanosaumenta as chances de 
apreciação desta vez "A reforma tributária 
está mais avançada porque tem uma comis- 
são instalada há mais de um ano”, afirma 
Hauly. “Tio logo a gente chegue a um con- 
senso do texto, o que deve durar mais uns. 
doismeses ela pode ir a plenário” 

A questão tributária é vista como com- 
plexapelos analistas que consideram 
improvável uma aprovação neste ano, ao 
contrário do relator. Para eles, faz sentido 
uma pauta com reformassimultáneas “Há 
lógicaem tentar colocar tudo sabendo que 
não vai conseguir aprovar na íntegra”, diz 
Mela. “Conseguir um pouco de cada, vai 
significar algo” Para a economia, o resulta- 
do significaria um ambiente de negócios 
mais dinámico, com mais chances de 
garantir a sustentabilidade de juros azoá- 
veiscomo cobrado pelo bloco da avenida. 
Paulista. Em tempo: nareuniáo deguarta- 
feira 2, o Comitê de Política Monetária 
(Copom) do Banco Central reduziu a taxa 
básica em 0,75 ponto percentual, repetin- 
doadecisáo do eneontroanterior. В 
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А jogada dos 
GRINGOS NO BRASIL 


m meio a um ambiente de 
recessão prolongada, queda 
na renda e explosão do 
desemprego, as empresas de 


varejo apagaram de seus planos novos 
investimentos e se viram forgadas a 
reduzir suas operações. No ano passa- 
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do, pouco mais de 100 mil lojas foram 
fechadas em todo o Pais Enquanto 
isso, a multinacional de material 
esportivo Decathlon expandia a ban- 
deira francesa para Belo Horizonte e 
Praia Grande, no litoral paulista. Até 
dezembro, a intenção do grupo é abrir. 


uas novas unidades em São Paulo e 
ошга ет Porto Alegre, consolidando a 
presença local em 24 pontos de venda. 
Aaposta no Brasil não é exclusividade 
dos franceses. Diante das incertezas 
que ainda pairam sobre a retomada, 
um amplo grupo de estrangeiros 
ensaia um passo à frente. Em janeiro, o 
nível de investimentos externos supe- 
rou as expectativas oficiais e alcançou 
a maior marca já registrada para o mês, 
de US$ 11,5 bilhões. O que eles estão 
enxergando no País? 

Para quem vem de fora, importa 
menos o curto prazo e mais o potencial 
de um mercado com quase 200 


milhões de consumidores. "0 Brasil 
hoje, para a Decathlon, é um mercado 
estabelecido e parte das nossas priori- 
dades”, afirma Cedric Burel, СЕО da 
Decathlon. “É um bom momento para 
se investir pensando no longo prazo” 
Presente no País desde 2001, а rede fez 
a sua lição de casa para enfrentar a 
crise, cortando gastos operacio- 
nais, e aproveitou a oportuni- 

dade para crescer com o apelo 

de preços baixos. "Apesar da 

queda no consumo global de 
produtos esportivos, о nosso 
posicionamento quanto a cus- 
to:beneficio nos ajuda a lidar 

com essa situação”, diz Burel. A 
empresa viu um crescimento de 
15% de seu faturamento, mas 

não revelou o montante obtido. 

Movimentações de multina- 
cionais como as da Decathlon 
чёт ganhando força. 

Especialistas relatam um 

aumento gradual de interesse 

dos estrangeiros desde o segun- 

do semestre de 2016, após as 
primeiras sinalizações do 

governo em direção às refor- 

mas estruturais. “O investidor 

olha a situação e vê uma 

mudança significativa do ano 
passado para este”, afirma 

Thiago Sendin, sócio da área de 
Fusões е Aquisições do escritório de 
advocacia Demarest. "Tem muita coisa 
vindo da Ásia, especialmente da China, 
e começamos a ver europeus voltando.” 
Coma contribuição dos estrangeiros, a 
expectativa do escritório é de um cres- 
cimento de 15% na quantidade de 
negócios na área em 2017. 

No ano passado, o volume de 
investimentos estrangeiros somou 
US$ 78, bilhões, levemente acima de 
2015 (US$ 75,0 bilhões), segundo o 
Banco Central. O cálculo, porém, fica 
um pouco inflado ao incluir as remes- 
sas feitas por empresas brasileiras de 
suas subsidiárias no exterior. Pelas 


contas da ONU, que considera apenas 
as novas participações em negócios, o 
saldo em 2016 foi de US$ 50 bilhões, o 
que representa uma queda de 23%. 
“Não era perda de interesse dos 
estrangeiros, mas não dava para justi- 
ficar aos conselhos de administração 
fazer investimentos em meio a tanta 


incerteza”, afirma Alexandre 
Bertoldi, sócio-gestor do escritório de 
advocacia Pinheiro Neto. 

As projeções iniciais dos analistas 
indicavam cautela neste ano. Com о 
resultado de janeiro, no entanto, о 
otimismo voltou a predominar. Em 
relatório, о Bradesco destacou que a 
projeção de Ingresso de R$ 75 
bindes para 2017 parece conserva- 
дога alante dos битоз números. A 
percepção é embasada pela constata- 
ção de que o volume de janeiro foi 
explicado por operações pequenas e 
médias em diversos setores, o que, 
segundo o banco, “deu muita consis- 


tência à tendência” O presidente da 
Sociedade Brasileira de Estudos de 
Empresas Transnacionais e da 
Globalização Econômica (Sobeet), 
Luis Afonso Lima, prevê uma redu- 
ção das remessas das subsidiárias, o 
que deve reduzir o saldo se conside- 
rada a metodologia do Banco Central. 
Pelos critérios da ONU, no 
entanto, ele acredita que o 
Brasil será destaque no 
ranking global, ainda que o 
volume fique próximo do 
registrado no ano passado, “O 
Brasil deve subir no ranking, 
enquanto a Índia deve perder 
bastante”, diz Lima. 

O setor elétrico, que con- 
centrou 60% dos ingressos de 
janeiro, aparece como uma das 
áreas mais promissoras, A 
Agência Nacional de Energia 
Elétrica (Aneel) programou 
para março o próximo leilão de 
transmissão de energia, que 
deve ofertar 34 lotes por todo 
o País, com investimentos na 
casa de R$ 13 bilhões. De olho 
nessa demanda, a suíça ABB 
investiu US$ 10 milhões em 
uma fábrica de disjuntores de 
alta tensão para transmissão е 
distribuição de energia. "A. 
fábrica servirá para aumentar 
a produção de conteúdo local, como 
uma plataforma de exportação e uma 
maneira de estarmos próximo aos 
clientes”, afirma José Roberto de 
Paiva, vice-presidente de 
Desenvolvimento de Negócios e 
Relações Governamentais da compa- 
nhia. Segundo ele, a crise brasileira 
teve impacto na ABB, com seus clien- 
tes reduzindo o ritmo de compras, 
mas a empresa, que opera no País 
desde 1912, nunca pensou em fechar 
as suas portas. “Em um momento 
de crise, você precisa estar preparado 
para investir, para aproveitar a 
retomada” A expectativa é que o 
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volume de negócios do setor de ener- 
gia cresça 15% neste ano. 

A indústria farmacêutica desponta 
como outra fronteira de investimento. 
O setor deve dobrar de tamanho nos. 
próximos cinco anos, segundo a con- 
sultoria QuintilesIMS, especializada na 
área. A suíça Merck prevé aportes de 
R$ 100 milhões no País até 2020, para 
ampliar em até 60% a produção de 
comprimidos na fábrica de 
Jacarepaguá, no Rio de Janeiro, para 
2,7 bilhões de unidades. Segundo 
Guilherme Maradei, CEO do grupo, o 
Brasil é um dos seis países prioritários 
para a companhia. "A Merck, assim 
como outras farmacêuticas, enfrentou 
um cenário difícil na crise, com muitos 
cancelamentos de compras por parte 
do setor público”, afirma. “Mas o mer- 
cado brasileiro continua grande e pro- 
missor, mesmo que tenha sofrido uma 
redução no curto prazo” 

Os estrangeiros também caçam 
oportunidades em pequenas e médias 
“empresas, como a FS, que produz sof- 
twares para proteção de celulares e 
recebeu um aporte do fundo de investi- 
mentos Carlyle no começo do mês. A 
aquisição, cujos valores não foram 
revelados, representa a volta do fundo 
ao Brasil após dois anos. O foco na 
região esteve concentrado no Peru e no 
Chile em 2016. “É um bom momento 
para se investir no Brasil”, diz Juan 
Carlos Felix, co-presidente do Carlyle 
no País. “Existe uma grande oferta de 
ativos e as melhores empresas estão 
com preços racionais”. À escassez atual 
do crédito facilita a entrada de parcei- 
ros de fora do País. "Para os empreen- 
dedores, isso representa um problema 
e, por isso, eles acabam aceitando 
recursos externos”, diz Fabio Matsui, 
sócio-fundador da Cypress, que asses- 
sora fusões e aquisições. 

No processo de retomada, os inves- 
timentos externos devem ficar concen- 
trados em setores essenciais, como 
saúde e infraestrutura. Para bens de 
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consumo, a recuperação será lenta 
“As pessoas não têm mais dinheiro 
para ficar trocando de televisão, carros, 
telefones celulares”, afirma Frederico. 
Martini, professor de Negócios. 
Internacionais do Ibmec de Minas 
Gerais. De qualquer forma, а surpresa 
positiva do exterior pode ser a faísca 
que faltava para despertar impulso 
semelhante no empresariado local e 
colocar a economia para girar de vez. 

O governo já enxergou atendência е 
trabalha na modificação de regras para 
torná-las mais favoráveis ao capital 
externo, como a ampliação do acesso 
ao crédito público por empresas. 
estrangeiras e diminuição da exigência 
de conteúdo local ao setor de petróleo. 
Após tantos solavancos, o Brasil está de 
braços abertos aos gringos, que fincam 
aqui as suas bandeiras. 


O RETORNO 
DOS DOLARES 


Acompanhe a evolução dos 
Investimentos em janeiro 
туше) т, 
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ONDE FOI USADO O DINHEIRO EM 
JANEIRO DE 2017 

Participação no capital 

(máte drag emando o рга ro Bs) 
uss 8,8 BILHÕES 


Operações Intercompanhia. 
benezas dea vaesa o rr ps me] 


Uss 2,7 BILHÕES 


ERRA 
diz 


Responsável por 
reorientar a política 
externa do País, 
tucano alega 
motivos de saúde 
para renunciar 

ao Itamaraty e 
voltar ao Senado 


Ivan RYNGELBLUM 


Senado para aprovar projetos que visem 
arecuperação daeconomia Avagano 
Itamaraty deve continuar nas mãos do 
PSDB. Entreoscotadosestãoo senadores 
Aloysio Nunes (PSDB-SP), José Anibal 


NUNES: 
lider do 


(suplente de Serra), Antonio Imbassahy, o 
recérm-indicado para a Secretáriade a 
Govemo,slém dosembaiadoresRubens experiencia em 
Mee c "EE 
professor de relações internacionais da 
ESPM, a gestão Serra buscava resultados 
mais imediatos que pudessem servir de 
argumento para as pretensões eleitorais 
dotucano. A renúncia, portanto, deveres- / 
atar avisão demais longo prazo do 
Itamaraty. “O uso pofticodo Itamaraty cS 
nao fol rim. Be rovnaizouadipiomacia AMARAL: 
comer afirma casares. "meachou аша) о 
que consagunia resultados Imediatos, fikne 
mas esse não o tempo da diplomacia Unidos, fot 
A indicação de um politico de peso como ministro de 
Serra ajudou a elevar o status da diploma- wem 

ciabrasileiradentro do 
umdos primeiros discursos no Senado, OMINISTRODAS soveno, apósumperiodo 


após su eleição parao cargo, em 2014,0 


demenorimportincia. 


tucano José Serra subiu o tom ao alertar EM ТД dirateosovemo Dilma. 

Daraaparalisia provocada pelo Mercosul O tucano ajudou amoldar 
nacomérela exterior brasileiro, Classfcando-ode INTENÇÃO DE transformação des 
“delírio megalomaníaco”,o senador sugeriuumarevi- — || SE CANDIDATAR Relações Exteriores no 
sioraliadoacordoapartirdeumavisonuisprag. | A PRESIDENCIA, — auefoichamadode 
mática Aquelas palavrascomegaram a se transformar EM 2018 Superministério, que pas- de Serra no 
emaçõesem meadosdo ano passado, quando o presi- souaincorporaraAgência  Senado,ê 
dente Michel Temero escalou para comandar o de Exportaçãoe mS 
Ministério das Relações Exteriores, dando inicio a uma reorientação — — Promogáo Comercial (per) ea doPsDB 
dapoliticaetema Em breve, porém Serrapoderiretomarotom Secretaria- Executiva da Câmara de 


mais inflamado dos discursos no Congresso. Naquartæ-feira 22, 0 
ministro pediu demissão do Itamaraty alegando falta de condições de 

Je para continuar no cargo: um problema na coluna queo impede 
de cumprir o extenso cronograma deviagens aoexterior. 

Nos últimos compromissos forado Pais, o ministro já vinha utili- 
zando injeções para suportar as dores durante os voos, mas há mais 
portrás da renúncia. Aos aliados, o tucano já deixara escapar suainsa- 
tisfação com o cargo, de menor projeção do que a equipe econômica, 
sua ambição maior desde oimpeachment e mais alinhado com seu 
Projeto de candidatura à Presidência em 2018. Mais recentemente, 
Serra também vina sendo abalado ao ser apontado por um delator da 
Lava Jato como beneficiário de R$ 23 milhões em recursos não decla- 
rados na campanha de 2010.0 tucano nega. Em carta enviada ao presi- 
dente Temer, o tucano afirmou que continuará trabalhando; no 
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Comércio Exterior (Camex), responsável 
por desenhar as diretrizes da politica comercial е que até então estavam. 
sobresponsabilidade do Ministério do Desenvolvimento. Desde o ini- 
cio,o chanceler deizou clara a pretensão de adotar uma inha mais prag- 
máticae menos ideológicana questão de comércio, resgatando as nego- 
ciações bilaterais e dando maior ênfase aos mercados desenvolvidos. 
Em poucos meses no cargo, Serra acelerou as conversascom a. 
União Europeia sobre o acordo como Mercosul e expôs com firmeza as 
divergências com paises como Venezuela e Cuba. Em notas divulgadas 
duranteo processo de impeachment, por exemplo rebateu as manifes- 
tações de governos regionais questionando a legitimidade do afa 
mento Também chegou a criticar a Organização Mundial de Comércio 
ea Organização para Cooperação e Desenvolvimento Econômico 
(OCDE). Caberá ao seu sucessor buscar novos acordos comerciais. 
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Em menos de uma semana, 
o homem mais rico do Brasil 
está por trás de dois lances 
ousados: a compra da rede 


americana de fast food 

Popeyes e a oferta de 

US$ 143 bilhóes pela Unilever. O PRÓXIMO ALVO? 
primeiro deu certo, mas o Cipa Laran Say 
segundo, não. Por enquanto Se capital da espanha 


Hugo CILO о Moacir DRSKA 


vem o empresário carioca 
Jorge Paulo Lemann, sob qualquer ponto de vista, parece 

superlativos. Dono de uma fortuna estimada em quase US$ 30 

jerca de US$ 10 bilhões a mais do que a do banqueiro 


Joseph Safra, o segundo na lista dos mais dos ricos do País, Lemann tem 
construído um impressionante império no mundo dos negócios - e que não 


para de crescer. Aos 76 anos, ele é um dos controladores da AB InBev, maior 


AS OFENSIVAS ()/7 
DO BILIONÁRIO nn 


Relembre algumas americana 


das mais importantes... esscabads 
sô des emfrango frito 

fusões e aquisições — 

orquestradas por femi 


Lemann 


Oferece US$ 143 bilhões 
pela gigante anglo- 
holandesa Unilever, 

proposta que fol 
recusada. O negócio 
criaria uma das maiores 

empresa de alimentos e 
bebidas do mundo 


Dinheiro waya. soros se coros je e | amam | EC 


Compra a cervejaria angio 
sukafricana SAB Mille, e 
um negócio avaliado em 
mais de US$ 123 bilhões 


Conclui a fusão da. 
Kraft Foods Group e da. 
Heinz Holding 
Corporation, criando а 
quinta malor empresa 
de alimentos e 
bebidas do planeta 


4 


Adquire a rede canadense 
de cafeterias Tim Hortons 


Me N 


dr 
li 
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Em parceria como 
megainvestidor 
Warren Buffett, 
desembolsa US$ 23,2 
bilhões pela fabricante 
americana de ketchup 
H.. Heinz Company 


food Burger King e do colo: 
de alimentos Kraft Heinz, além de 
dezenas de outras empresas. Na última 
semana, ao adquirir por US$ 1,8 bilhão 
acadeia de restaurantes Popeyes, com 
2,6 mil lojas em 25 países e famosa nos 
Estados Unidos pelo cardápio. 
lizado em frango frito, Lemann 
demonstrou que seu apetite por gran- 
des fusões e aquisições está aumentan- 
do. E não apenas por este contrato, 
Quatro dias antes, na sexta-feira 17, 
Kraft de Lemann havia feito uma sur- 
preendente proposta de 
US$ 143 bilhões pela anglo-holandesa. 
Unilever. O preço de US$ 50 por ação, 
um prêmio de 18% sobre o valor dos, 
papéis, foi considerado baixo e acabou 
sendo recusado. No entanto, a julgar 
pela disparada de 13% 
alizando que 
cergou com bons olhos о 
potencial da negociação, pode-se pre- 
ver novas tacadas do bilionário brasi- 
leiro. “Os dois grandes movimentos 
recentes, de compra da Popeyes e de 
tentativa de compra da Unilev 
embora tenham resultado em finais 
distintos, endossam a vontade de 
Lemann e seus sócios em expandir 
ainda ma 
Whender Уаш 


suíço Zürcher 

Kantonalbank (ZKB), 
A proposta da 

Kraft pela Unilever, 


Adquire uma Paga US$ 3,3 

participação de 20% bilhões pela 

na fabricante de rede de fast 

sorvetes Diletto food Burger 
King 


mam, 
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se tivesse sido aceita, teria criado o segundo maior casamento 
corporativo da história. Em 1999, a alemã Vodafone adguiriu a 
compatriota Mannesmann, fabricante de tubos industriais, por 
US$ 172 bilhões, de acordo com a consultoria Dealogic. A união 
Kraft-Unilever também ultrapassaria a compra da anglo-sul- 
africana SAB Miller pela AB InBev, em 2015, avaliada em US$ 
123 bilhões. “O problema é que a oferta da Kraft se tornou 
pública num estágio muito inicial, o que reduziu a margem de 
manobra para negociar um acordo alternativo longe dos holo- 
fotes”, afirmou o analista Raphael Moreau, especialista em 
indústria de alimentos da Euromonitor. “Ao perceber que havia 
pouca possibilidade de fechar negócio sem uma oferta hostil, a 
Kraft acabou retirando a proposta.” Uma nova oferta só poderá 
ocorrer daqui a seis meses. Apesar da negativa da Unilever, a 
Kraft Heinz garantiu, em reportagem publicada no jornal The 
New York Times, que “está esperançosa de trabalhar nos ter- 
mos e ale 


ar um consenso." “O revés com a Unilever pode 
fazer com que os próximos movimentos não sejam tão ousados 
como essa última tentativa. É mais provável que eles (Lemann. 
e seus sócios) voltem a at ra presas menores, como 
General Mills Kelloggs e Campbell”, avalia Michael Hewson, 
CMC Markets. 
Embora não tenha conseguido, no caso da comprada 


analista da consultoria brit 


Unilever, acertar o alvo no primeiro tiro, está cada vez mais 
evidente que não há limites para a ambição de Lemann. A 
aquisição da Popeyes indica isso. “Hoje, Popeyes é uma das 
maiores redes de serviço rápido do mundo, com presença 


maciça nos Estados Unidos e em dezenas de países. S 


ção global complementará o portfólio da Rest: 


International (RBI) de mais de 
100 países e territórios”, disse em. 


mil restaurantes em mais de 
comunicado a RBI, que per- 
tence ao fundo de private equity 3G Capital, de Lemann, 
Marcel Telles e Beto Sicupira A 
RBI comprou, em 2014, 

por US$ 11,5 bilhões, 

arede canadense 

de cafeterias 


2008 2004 


Une a Ambev à 
cervejaria belga 
Interbrew, dando 
Inicio à AB InBev 


Compraa 
fabricante de 
cervejas americana 
Anheuser-Busch, 
dona da cerveja 
mais vendida dos 
EUA, a Budweiser 


1989 


Lemann decide 
comprar a 
cervejaria Brahma, 
que anos depois, 
aoseunira 
Antarctica, se 
tomaria a Ambev 


COMO FICARIA A UNILEVER 
COM A KRAFT HEINZ 


(em US$ bilhões) 
M Faturamento em2016 1 valor de mercado 


254,6 


235,7 


77 


Tim Hortons. O próximo alvo de Lemann e seus sócios, que 
Inclul o magnata Warren Buffett, pode ser a Coca-Cola, 
empresa que tem tentado se reinventar com água mineral, 
Isotónicos e спаз, entre outras bebidas, em um mundo que 
consome cada vez menos refrigerantes. Buffett já detém 
8925 do capital da companhia. Não existem negociações em 
andamento, mas fontes do setor garantem que o caminho 
natural é que a AB InBev faça uma oferta gigante em um futu- 
ropráximo. O próprio presidente da Coca-Cola, Muhtar Kent, 
tem alertado seus executivos sobre uma possível ofensiva. "A. 


dúvida sobre uma proposta de Lemann pela Coca é 
mais uma questão de data do que se ela existirá ou 
náo”, diz Claude Vautier, do ZKB. A julgar pelas. 
últimas tacadas de Lemann, de nenhuma hipó- 
tese se pode duvidar. и 


1982 


Junto com Marcel 
Teles e Beto 
Sicupira, sócios no 
Banco Garantia, 
Lemann compra a 
varejista Lojas. 
Americanas 
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LIMPEZA 
AFRANCESA -< 


A petroleira Total mantém sua aposta no pré-sal, mas coloca em prática 


um audacioso plano para se tornar a malor empresa de energia 
limpa do mundo. Um projeto em um santuário ecológico, no entanto, - 
coloca em dúvida essa estratégia. Mudança ou apenas um discurso? 


Rodrigo CAETANO 


Brasil entrou, de 


ivamente, na mira da petroleira Total, gigante france- 


sa com faturamento de US$ 149,7 bilhões, em 2016. Até o final desta déca- 
4а, а companhia desembolsará US$ 1 bilhão por ano no País. Isso se deve à 


boa posição da petroleira no pré-sal. Em dezembro do ano passado, а 


empresa fechou um acordo de US$ 


bilhões com a Petrobras para a compra de parti- 


lo pré-sal: 25% do BM-S-11, na área de lara, e 35% do BM-S-9, 
no campo de Lapa. Como isso, ela formou um importante portfólio de exploração em 
águas nacionais, com 17 blocos, incluindo uma parcela de 20% no campo de Libra, um 


dos maiores do pré 


na Bacia de Santos. À essa coleção de poços soma-se a sua ope- 


ração de lubrificantes e produtos químicos no País, que conta com uma fábrica locali 


zada em Diadema, na Grande São Paulo. 
“O Brasil é um grande foco”, afirma 
Olivier Bellion, que comanda o braço de 
lubrificantes da empresa no País. Mas há 
um projeto ainda maior em curso, global- 
mente. A Total quer se tornar a maior 
empresa de energia limpa do mundo, em 
20 anos. Para isso promoveu, no inicio 
rganização global e 
vem diversificando a atuação. Esse obje- 
tivo, no entanto, pode entrar em rota de 
colisão com a meta de crescer no Brasil. 
Aestratégia de aumentar o uso das 
energias renováveis, contribuindo paraa 


deste ano, uma: 


redução do aquecimento global, foi 
apresentada aos seus 2,5 mil funcioná- 
rios brasileiros no início deste ano. O 
projeto foi batizado de "One Total, One 
Ambition" e, segundo a companhia, visa 
atender às novas demandas energéticas 
do planeta de forma sustentável. O pro- 
jeto promoveu uma reorganização mun- 
dial, que resultou na criação de duas. 
novas divisões. primeira é focada em 
gás e energias renováveis e a segunda па 
oferta de serviços de suporte e tecnolo- 
gia para todas as empresas do grupo ~a 
Total atua em mais de 130 países e pos- 
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sui 100 mil funcionários, At 
companhia espera que o petról 
sente apenas 65% dos seus negócios 


o repre- 


hoje, é praticamente tudo. As energias 
renováveis devem crescer para 20% da 
receita Bellion destaca que a multina- 
cional francesa já é uma importante. 
competidora na área de energia solar, 
graças à SunPower, fabricante americana. 
de painéis fotovoltáicos comprada em 
2011, por US$ 14 bilhão. A empresa pre- 
tende, ainda, investir em baterias, bio- 
combustíveis e eficiência energética. 
Todo esse esforço vaj de encontro ao 
que está se configurando na Foz da Bacia 
do Rio Amazonas. Em 2013, a Total arre- 
matou, em leilão, uma licença para explo- 
rar petróleo na região. Um investimento 
de US$ 300 milhões já foi aprovado e a 
deve começar neste ano. A 
entre os Estados do Amapá e do 


A GRANDE BARREIRA: IMAGEM DOS 
EXPEDIÇÃO DO GREENPEACE O ECOSSISTEMA 


Pará, é considerada a nova fronteira da 
exploração de petróleo no Brasil Seria 
uma grande oportunidade, não fosse pelo 
fato de cientistas brasileiros terem des- 
coberto, ali, uma das maiores e mais 
diversas formações de corais do mundo, 
os chamados Corais da Amazônia, que se 
estende por 500 quilômetros. Em janeiro 
passado, uma expedição do Greenpeace 
registrou as primeiras imagens dos 


č 


ENERGIA RENOVADA: OLVERB 
DATOTAL XANOS DE EXP 


corais “Estamos descobrindo uma 
diversidade maior do que imagináva- 
mos”, afirma Ronaldo Francini Filho, 
professor Universidade Federal да 
Paraíba, que participou da expedição. 
“Segundo Bellon, a Total irá garan- 
Ur que a exploração no local não coio- 
que em risco os corals. Isso, em teoria, 
ê possiveL Na prática, é improvável, 
dizemos cientistas. “Não há dados. 


As mudanças na demanda de energia 
global previstas pela Total, considerando 


E 

m Solreeólica — Ш Gàs 

= Biomassa W Petróleo 
Hidroelétrica Carvão 


RPET 


NOVA MATRIZ 


um aquecimento global de até 20C 
(parental ire a demanda gba) 


2015 


2035 


Nuclear 


PRESIDENTEDA DE LUBRIFICANTES 
O NA FOZ DO RIO AMAZONA: 


suficientes”, afirma Francini Filho. Para 
que as perfurações não destruam odeli- 
cado ecossistema, é preciso realizar um 
trabalho conhecido na comunidade cien- 
tífica como “planejamento sistemátic: 
Ele envolve mapear toda a biodiversida- 
де, as correntes marítimas е as atividades 
econômicas da região, como a pesca De 
posse dessas informações, são determi- 


poços. É aí que está o problema. “Temos 
muita dificuldade em conseguir informa- 
Ses básicas”, diz o pesquisador, As cartas 
náuticas estão desstuslizadas A maioria, 
data da década de 1940. Os Corais da 
Amazônia também não estão totalmente 
mapeados, Por esse motivo, a comunida- 
de cientifica é contrária à exploração de 
petróleo “Nesses casos, o ideal é inimigo 
do ótimo”, afirma Francini Filho. “É pos- 
sível fazer, mas não sem os dados Os 
corais são uma riqueza do Brasil Se os 
perdemos, será para sempre.” A Total 
tem a chance de mostrar que o plano de 
limpeza não ficará apenas no discurso. Fl 
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acumular 

uma dívida de 
R$1,8 bilhão 

e entrarem 
recuperação judicial, 
uma das principais 
fabricantes 
nacionais de 
equipamentos para 
Usinas de açúcar e 
etanol traça a sua 
reconstrução 


Moacir DRSKA 


ano de 2008 é um marco natra- 
jetória da Dedini. Naquele ano, a 
pequena oficinade reparos de 
carroças, fundada em 1920 pelo. 


italiano Mário Dedini, se consolidou como 
uma das principais fabricantes nacionais de 
equipamentos para usinas sucroalcooleiras. 
Instalada em Piracicaba, interior de São 
Paulo, a companhia aproveitou a alta dos 
investimentosem açúcar e etanol no País 
para faturar R$ 21 bilhões, um salto de 38% 
sobre 2007 eo melhor resultado da sua his- 
tória As politicas de controle de preçosda 
gasolina instituídas pelos governos petistas 


de Luiz Inácio Lula da Silvae Dilma 
Roussef, no entanto estrangularam o setor 
deetanol, quenáoconseguiarepassar as 
altas de custos ao preço do combustível O 
resultado foi uma quebradeira geral no setar, 
interrompendoatrilha favorável da епі 
Nos anos seguintes, o grupo assistiu a uma 
deterioração progressiva de seus negócios 
Comos clientes suspendendo contratose 
aportes em novas usinas, a Dedini chegou a 
operar com uma capacidade ociosa de 60%. 
Sem saída, aempresa pediurecuperação 
Judicial em agosto de 2015, com um passivo 
estimado em R$ 177 milhões além de uma 
dividaativacom a Uniãode R$ 17 bilhão. 
Naquartafeira15, a Dedini ganhou a 
chancede um recomeço. O juiz Marcos 
Douglas Balbino daSilva, da 2* Vara Civel de 
Piracicaba, homologouo plano de recupera- 
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da fabricante 


ção judicial da empresa, aprovado em setem- 
brode 2015. A decisão permite que a compa- 
nhia implante as medidas traçadas para a sua 
reestruturação. "Desde o início, nossa estra- 
tégiafoi atransparéncia eo enfrentamento 
aberto de todos os problemas”, diz Giuliano 
Dedini Ometto, 49 anos, CEO e presidente. 
do conselho de administração da Dediní 
Membro daquarta geração da familia e 
primo de segundo grau do empresário 
Rubens Ometto, do Grupo Cosan, ele éores- 
ponsável porliderar essa reconstrução, "A. 
homologação vai acelerar esse processo” 
Dispostaair além do discurso, a Dedini 
colocou venda, na semana passada, 36 lotes 
residenciais em Piracicaba, com valor esti- 
madoem R$ 2milhóes Antes, o grupojá 
havia se desfeito de um terreno na cidade, 
por R$ 21 milhões, dinheiro que havia sido 


depositado em juízo рагао pagamento de 
dívidas e que, com a homologação, foi des- 
bloqueado. О próximo passo ê a venda da 
unidade de serviços Dedinl Refratários, em 
Piracicaba, e da fábrica de Масе, que pro- 
cuz peças para reposição A somados dois 
bense de R$ 85 milhões A empresa possui 
outrassete unidades fabris, em Piracicaba 
Sertáozinho (SP). O destino prioritário desse 
montante éa quitação dos R$ 36,5 milhões 
de dividas trabalhistas A ideia é liquidar 
essas pendências em 12 meses”, diz Dedini 
Ometto, Nos últimos dois anos o grupo 
demitiu 1,6 mil profissionais, segundo o 
Sindicato dos Metalúrgicos de Piracicaba. 
Nostempos áureos de 2008, a empresa che- 
gouaempregar 6,5 mil funcionários. Hoje, o 
quadro compreende 2mil profissionais. 

Os demais credores serão pagos em um 
prazode anos, com um abatimento de 50% 
dacitradevida a cadaum deles, O processo 
fixou ainda uma caréncia de um ano para o 


inicio desses pagamentos “Muitos fornece- 
dores daregião nasceramecresceramem 
fungáo do grupo”, diz Felipe Franchi, advo- 
gado de algums desses credores. “Essas. 
empresas deram um voto de confiança para a 
companhia” Para manter suas operações 
rodando, a Dedini também está acrescendo 
0,9% no valor pagoem cada novo contrato 
com esses fornecedores A cifra adicional é 
aplicada para abater parte da dividaque a 
companhia tem com esses parceiros. 

No médio prazo, a Dedini vai focar em 
frentes como a diversificação para áreas 
como energia mineração e alimentos e bebi- 
das Aexpectativa, porém, é de melhorasem 
seu mercado tradicional. Para Aparecido 
Luiz, presidente do Centro Nacional das 
Indústrias do Setor Sucroenergéticoe 
Biocombustíveis o aumento da demanda. 
pelo agúcar e a previsão de preços mais com- 
petitivos para a commoditye o etanol trazem 
umalento “Esse cenário reaquece ademan- 


da por manutençãoe reformas nas usinas”, 
diz.“Eé um passo paraa volta das encomen- 
das de máquinas" O RenovaBio, programa 
federal que estuda medidas para ampliar a 
produção de etanol até 2030,é outro fator 
positivo. “Isso pode dar maior previsibilida- 
de paraos aportes no setor”, afirma Plinio 
Nastari, presidente da consultoria Datagro. 
A Dedini também espera reduzir, grada- 
tivamente, sua divida com a União, "A 
empresa passa ater fòlego para recuperar 
suareceitae pagar esse passivo”, avalia Julio 
Mandel, advogado do grupo. Nos primeiros 
doze meses após ahomologação,o grupo 
prevê faturar R$ 306 milhões. Nos anos 
seguintes, a projeção é crescer 1,5%. “Assim 
“como meus antepassados, sigo otimista, 
mesmo empreendendo em um Pals que hos- 
tilizaquem produz”, diz Giuliano Dedini 
Ometto, que não vé espaço para grandes sal- 
tosnesse ano. "Mas vamos arrumar a casa 
para voltar acrescerem 2018." и 


UM 


NA PRESSÃO 


O desafio da Dodinl em números: 


1. Em 2008, no auge, 
chegou a faturar 


R$21 


BILHÕES 


2.Наёроса. 
empregava 


6,5 MIL 


funcionários. 


3 Entrouem 
recuperação judicial 


em2015 


4. Um ano antes, 
apurou uma receta 


«RS 380 
MILHÕES 


5.As dividas com. 
credores somam. 


R$177 
MILHÕES 


6.Além dessacifra. 
deve cerca de 


R$ 1,7 BILHÃO 


em impostos 
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DIFERENCIAL: 
com 17 unidades а 
Cultura de Sergio. 

Herz, avançou 


Por QUE E 
SARAIV 


а 


ili. Ti preciso ler nas entrelinhas. Os crescentes indícios de que as Livraria Saraiva e Cultura 
As familias Saraiva e o ensaiando uma Бабо бекап claro preocupação de amibas em garantira scbrevi- 
Herz estariam vência do negócio, em tempos de popularização dos livros digitais. e do avanço da americ 


na Amazon sobre o mercado brasileiro. A major varejista digital do mundo dobrou asua participa- 
gáoem vendsdelvros pela internet no Brasil entre 2014 e 2015, de 5% para 10% É consenso 


negociando a fusão 


PPT MECT ETI entreespecitistas que a consolidação do setor devarejode livros já deveria ter sido buscada, pelo 
menos três ou quatro anos atrás, Naquela época, as duas empresas estavam crescendo enquanto 
ШЕТЕН s< preparavam paraa chegada de uma competição cada vez maior com o mundo digitale os seus 


Pais.Aexpectativaó -books Nos EUA, nomesmoperiodoempresas ção como mesmo periodo doano passado. 


й Cam modelos dezegúco similares comoa Uma queda ded nareceita ji haviaaconte- 

де que, juntas, possam Йй арн javov 
enfrentar a ameaçada жек digital da Amazon. ramento ҮН 

Ocenirio ii md nanie Colar companhia decapital fechado con- 
interneteda Amazon, ci para pis. Além de precisar se preocuparcom  trlada pela família er faturou R$ 420 

à E compras peia internet setrlineko olun mibóeremam R$100 miis amenos 

aprimorando a gestão niti Ны нын н) 

elnovandoo ca Segundo dados do IBGE, o segmento sofreu Juntas elastém mais chances de enfren- 

uma queda ia de16 massuasvendas,  tarndoso momento difci), mas também 

modelo de negócios iii 


pelos preços menores das lojas online. Por 
trolada pela família Saraiva - a perda acumulada meiode comunicado, aSaraivainformou que 
entre janeiro e setembro foi “nãocomenta boatos, especulações ou rumo- 


Carlos Eduardo VALIM 


Dinheiro ear serem 


resde mercado”. ACultura não respondeu 
asolicitação de entrevista Segundo o jor- 
nal O Estado de S.Paulo as negociações 
começaram há três meses e não envol- 
vem nenhum banco. O vazamento 
das negociações apenas em feverei 
roindicaquesó recentemente a 
aproximação entre as duas se 
intensificou. As tratativas 
acontecem a portas fechadas 
cestão restritas às famílias. 
Mas oque levouas empre- 
sasa pensarem em casamen- 
to? A fusão, se acontecer, pre- 
cisará iralém de uma integração 
de back асе Segundo umespe- 
cialstado setor, alição de casa de 
melhoria de eficiência jû foi realizada. 
nas duas redes, e há poucoa ganhar na 
unificação de sistemas de tecnologia e 
departamentos administrativos. Оз objeti- 
vas precisam ser mais ambiciosos. 

Há algumas oportunidades "А sinergia 
entreelas existe eé clara. As duas empresas 
atendema consumidores muito similares, 
mas detêm expertises diferentes”, afirma. 
Ana Paula Tozzi, CEO da AGR Consultores, 
especializada emvarejo A Saraiva роввш 113 
lojas, sendo focaduem espaços de médio 
porte além de uma boa capilaridade no mer- 
cado brasileiro. Já a Cultura cresceu como 
conceito de megastores, e possui17 unidades. 
“Elatem maior variedade de livros, em espe- 
cial dos de maior valor, como os de arte”, diz 
Tazzi E também avançou mais na migração 
paraa internet, contando com 28% de suas 
vendas por canais online, contra 12% da 
Saraiva. Já para os investidores a expectativa 


FORÇA 
NACIONAI 


de que a Cultura ajude a melhorar a admi- 
nistração do negócio Segundo Adeodato 
Volpi Netto, estrategista-chefe da Eleven 
Financial, acompanhia da família Herz, 
mesmo camo capital fechado, possui uma 
gestão mais profissional do que ada Saraiva. 
Apesar de as duas companhias apresenta- 
rem um perfil similar, com uma liderança 
familiar muito intensae um herdeiro jovem. 
como СЕО - Jorge Saraiva Neto, conhecido 
como Jorginho e Sergio Herz, naCultura-,as 
práticas da Saraiva preocupam mais o merca- 
do. Nos últimos anos acompanhiaseenvol- 
veuem uma série de polêmicas “Tenho sérias 
restrições à gestão da empresa, que cuida 
muito dos interesses dos controladores e 
 pouco dos acionistas minoritários”, diz Volpi. 
"A venda do braço editorial, por exemplo, 
resolveu o problema de endividamento da. 
família sem aliviar o caixa da empresa” Em. 
2015, a Saraiva negociou asuadivistoedito- 
rial, a mais rentável, para a Somos Educação, 
por R$ 725 milhões. Depois disso, duas tenta- 
tivas e profissonalização comas passa- 
gens-retâmpago de Michel LEVY, @-CEO da 
Microsoft e Entas Pestana, explode 
 Acücar, esbarraram no fato de que Jorginho 
easuamão, Olga агама, ndo aceitaram as 
suas sugestões. A familia, inclusive, barrou 
Pestanacomo СЕО, depois de ele ter prestado 
consultoria para a empresa por quatro 
meses. No ano passado, uma confusão envol- 
veu os acionistas minoritários da gestora de 
recursos GWI Asset, do coreano Mu Hak 
You, que entrou em colisão com os controla- 
dores depois de assumir uma posição no 
conselho de administração e confrontar as 
suas decisões, A GWT alegava que Jorginho 
não seria capacitado para apresidênciae 
queriaforadelá A queda de braço só foi 
resolvida com Hak You deixando o negócio. 
Anegociação da fusão pode- 
riaserosinalde que, dadaacon- 
juntura, aSarsivaestejs enfim, 
prontaa aceitar uma profissio- 
nalização Afinal, ninguém no 
mercado consegue imaginarum 
cenário em que as famílias 
Saraivae a Herz possam com- 
partilhar a gestão, ou mesmo que 


REVOLUÇÃO 


CULTURAL 


Aintegração entre as duas 
empresas causaria um grande 
impacto no mercado 


CULTURA 
FATURAMENT! 


ns 420 MILHÕES 
NÚMERO DE LOJAS: 


17 


PRESENÇA: 


8 ESTADOS 
(São Paul, Rode ano, Ваа, 
Pernambuco, Paraná Rio Grande do SU, 
Paana eDistito Feder) 


Fome meas tantos 


abdiquem das decisões em favor dos novos 
sócios Essapodeser a senha também para 
uma reformulação completa do modelo de 
negócios que poderia ser necessária para 
ambas. “Nenhuma das duas empresas está 
repensandoo ponto de vendas”, diz a consul- 
tora Tozzi. Nos EUA, a Amazon tem investi- 
doemlojasfisicas em que os clientes passem 
horas navegando na internete coletem pedi- 
dos de compras feitos online Sea fusão entre 
Saraívae Cultura vai sairé uma incógnita. 
Mas uma coisa é fácil de prever oespectro da 
Amazonvai continuar assombrando as duas 
empresas. Juntas ouseparadas. H 
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NEGÓCIOS 


venda de um negócio pelo valor 
[A 
os problemas que o comprador irá 
enfrentar. É o caso da BR Pharma, rede 
criada em dezembro de 2009 pelo 
Banco BTG Pactual para ser o 
grupo concentrador de farmá- 
cias e drogarias. Segundo 
rumores de mercado, ela está 
muito próxima de ser entre- 
gue para o executivo Paulo 
Remy, ex-CEO da WTorre. 
e detém 10% de 
ção na empresa cria- 


dapor Walter Torre, deixou o 
comando da companhia no 
final do ano passado para montar 
uma empresa especializada, justa- 
mente, em recuperação de negócios 
problemáticos. Ele foi o responsivel pela 


O executivo Paulo 
Remy está próximo 
de adquirir a rede de 
farmácias do BTG 
Pactual por valor 
simbólico. O que 
ele pode fazer 
para mudar 
uma 
empresa 
que nunca 
deu 
certo? 


Márcio KROEHN 


SR. MUDANÇA: 
Remy conseguiu, 
reestruturar a VR, 
a Americanas ea 
WTorre. Agora, 
quer transformar 
BR Pharma 
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reestruturação das Lojas Americanas e da 
marca de roupas Vila Romana Na. 
WTorre, onde esteve por 10 anos, teve um 
papel importante no desenvolvimento 
dos projetos e na renegociação das dívi- 
das Em 2015, por exemplo, reuniu sua 
equipe e avisou que o mercado de crédito 
ficaria restrito e, por isso, era preciso. 
montar uma estratégia para os dias tur- 
bulentos que viriam. A empresa perdeu 
contratos, mas fez poucas demissões. No 
ano seguinte, Remy precisou se reunir 
com os bancos para prolongar o prazo de 
pagamento do endividamento da WTorre. 
“A motivação do Remy é recuperar 
empresas”, diz uma pessoa próxima. “Ele 
tem um trânsito muito bom no setor 
financeiro e é respeitado no mercado” 
Nas pretensões de Remy, a BR. 
Pharma se encaixa com precisão: é um 
negócio que deu errado desde о início. O 
plano da empresa era adquirir a Drogasil 
para que essa marca fosse a consolidado- 
ra das aquisições que seriam feitas depois. 
Apesar das investidas do BTG, os sócios 
da Drogasil declinaram e escolheram a 
fusio coma Droga Raia Deixaram de 
receber alguns milhões de reais, um 
punhado de ações e uma cadeira 
no conselho do banco. A 
união Raia Drogasil reali- 
zada em novembro de 
2011, é um sucesso. 
Hoje, o grupo tem 
mais de 1,2 mil lojas 
e valor de mercado. 
deR$209 
bilhões, ante 
822 lojas da BR. 
Pharma e 


SEM , 
REMÉDIO 


BOM NEGÓCIO: as marcas 
Farmais e Big Ben são dois ativos 
valiosos; Rosário e Mais Económica, 
as mais problemáticas foram 
vendidas pelo BTG 


valor de mercado de R$ 860,6 milhões. “A 
BR Pharma perdeu o rumo com poucos 
meses de vida”, diz um executivo que par- 
ticipou da criação da empresa. “O passo 
da Drogasil quebrou a espinha dorsal de 
todo aquele planejamento” 

ABR Pharma foi ao mercado e com- 
prou redes médias por preços question: 
veis. Entraram nessa cesta Big Ben (РА), 
Guararapes (PE), Mais Econômica (RS), 
Farmácia Santana (BA) е Farmais (SP). 
Como não havia uma marca concentrado- 
ra,os antigos donos eram convidados а 
permanecer no negócio e recebiam 
incentivos de expansão que não combina- 
vam com о setor varejista Na Mais. 
Econômica, por exemplo, o bônus estava 
atrelado ao número de lojas abertas. A 
marca deu um boom no Rio Grande do 
Sule em Santa Catarina O preço, porém, 
foi alto. Em 2015, no auge da BR Pharma, 
quando o número de lojas ultrapassava 
1,2 тїй, a Mais Econômica foi a bandeira 
que mais teve de fechar unidades: 70%, de 
um total de 40. Essa independência de 
atuação aconteceu pela falta de integra- 
ção dos negócios: o BTG nunca conseguiu 
unir os sistemas tecnológicos de suas 
bandeiras, mesmo com investimento 
pesado em software. “О BTG sempre. 
achou que investimento é liberar dinhei- 
roeesperar retornos altos”, diz um ex- 
executivo da BR Pharma. "Mas, no varejo, 
é preciso muito suor e eles não estavam 
dispostos a aceitar margens apertadas” 

Desde que o BTG começou a se 
desfazer de seus ativos não priorità- 
поз, па dois anos, a BR Pharma estava 


no topo da lista. A dificuldade, porém, 
fol encontrar Interessados em assumir 
um negócio que acumula prejuízos. A. 
rede não reporta lucro desde 2013. Nos 
nove primeiros meses do ano passado, 
houve uma perda de R$ 254,3 milhões, 
que foi parcialmente minimizada com 
as vendas das redes Rosário, para a 
Profarma, por R$ 1734 milhões; e Mais. 
Econômica, para o fundo de americano 
Verti Capital, por US$ 12 milhões. Sem 
essas duas redes, o endividamento que 
estava em R$ 913 milhões, em 2015, caiu 
para R$ 658 milhões, no ano passado. 
“O BTG precisa dessa saída estratégica 
para se concentrar no que faz melhor, a 
administração de recursos”, diz 
Henrique Kleine, analista-chefe da 
Magliano Corretora "A BR Phama 
poderá se desenvolver com pessoas que 
entendem do setor.” А expectativa, 
porém, era vender Big Ben, ajoia da 
coroa que poderia render R$ 1 bilhão. 


2016 ННН RS 36,01 


Como o BTG não 
consegui, agora. 

Com 22 ojas próprias e franquias osnegóciosda BR Pharma o prejuizo das operaçðescresceu76% | Remy pode tera 

dereteram nos timos 2 meses o quete mádio caiu 145% — аса de daro: 
remédio certo para a 

ms RS 40.70 BR Pharma sobrevi- 

205 ЖЕЕ RS 40,99 ver. Procurados, BTG 

17206 RS 39,48 Pactual, BR Pharma e 
Paulo Remy não se 

ums "uas mentes 


o NNNM RS 34,76 
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CHRISTIAN LOUBÍ l, 
| ESTILISTA EEMPRESÁRIO ¥ 
) 


Os lucrativos passos de 


LOUBOUTIN 


O empresário e estilista francês CONSTRUIU UMA EMPRESA 
BILIONÁRIA, com negócios em 32 PAÍSES, depois de 
inventar um SAPATO DE SOLA VERMELHA. O desafio agora 
é desenhar um FUTURO SUSTENTÁVEL PARA 
A GRIFE, sem depender de um único produto 


André JANKAVSKI 


cena se repete todos os anos e, por incrível que pareça, sempre chama a 
atenção pela simplicidade. Em meio aos imponentes carros e limusines que 
estacionam no Grand Palais, onde acontece a badalada semana de moda de 
Paris, um senhor calvo, elegantemente vestido em um terno bem cortado, 
desce de sua motoneta Vespa disputando os flashes com as celebridades, que desfi- 
lam do alto de seus saltos Louboutin. É ali, no Olimpo da alta costura, no ápice do 
mundo fashion, que a criatura não se deixa confundir pela sua cria. Eis Christian 
Louboutin, 54 anos, conhecido como o mago dos sapatos, autor de objetos de desejo 
de dez entre dez celebridades femininas ao redor do globo. “Elegância é um jeito de 
ser e a forma que a pessoa se conecta com as outras”, diz Louboutin à DINHEIRO. 
Pois foi, assim, sem a mínima afetação, que ele fundou, a partir do zero, um império. 
A Christian Louboutin é uma empresa que fatura cerca de US$ 1 bilhão, vende por 
ano mais de 600 mil pares - que podem custar R$ 3,5 mil cada - e possui 131 lojas 
espalhadas por 32 países, sendo três delas no Brasil. “Com apenas 25 de existência, a 
Christian Louboutin conseguiu alcançar o nível similar ao de grifes que já são cente- 
nárias", afirma Carlos Ferreirinha, dono da MCF Consultoria, especializada em luxo. 


— d 
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LOJA EM BRASÍLIA: uma das cidades preferidas de 
Louboutin, a capital federal recebeu a segunda loja da marca no 
Brasil em 2011. As outras duas estão localizadas em São Paulo 


Mais do que um homem de sucesso, Louboutin é responsável 
pela criação deum icone da moda e seu caso serve de lição para 
outras marcas. Os seus sapatos são identificados pela sola verme- 
Iha, uma marca registrada de sua grife. "Criei produtos para as. 
mulheres se empoderarem”, diz ele. “E quando elas veem o pró- 
prio corpo num sapato Louboutin, se sentem mais poderosas" 
Mas, afinal, qual é o segredo dele para calçar os pés de algumas 
das mulheres mais influentes do mundo como а atriz Sarah 
Jessica Parker, a apresentadora Oprah Winfrey, a cantora 
Madonna ea modelo britânica Kate Moss? Em 1992, logo depois 
de criar um sapato, sentia que ainda faltava algo na peça. Foi 
nessa hora que о designer observou uma de suas assistentes 
fazendo as unhas. Naquele momento, sentiu шт clique. Ele 
tomou emprestado o esmalte e pintou a sola de seu protótipo de 
vermelho. Louboutin percebeu ali que havia criado uma obra- 

prima do mundo fashion. Não demorou muito para sua 
colocar no Panteão de grandes nomes da moda, como 

Giorgio Armanie Salvatore Ferragamo. 


Curtosamente, o talento de um brasilelro fol а fonte de gran- 
ое Inspiração. O arquiteto Oscar Niemeyer (1907-2012) era uma. 
referència desde a Infancia de Louboutin. “Enquanto meus ami 
gos desejavamir para o Rio de Janeiro, eu queriair para Brasília 
conhecer as criações de Niemeyer”, diz o artista eia entrevista na 
“página 47). Além das inspirações de Niemeyer, o Brasil um desti- 
no frequente de Louboutin, onde continua garimpando ideias para. 
seus traços. O estilista diz ter predileção por lugares quentes para 
criar coleções de verão. Logo, o País sempre está no topo da lista. 
Cidades como Rio de Janeiro, Brasília, Ouro Preto e Manaus aju- 
daram, segundo ele, ainspirá-lo em suas criações. “O Brasil tem 
uma forte identidade da liberdade da mulher”, diz ele. “Isso é 
muito simbólico e impactante.” Segundo especialistas ele deu 
vida à sola do sapato, antes uma parte totalmente ignorada. "O, 
formato do calçado, somando-se ù cor vermelha, deu um toque 
de fetiche ao produto”, diz Gabi Souza, diretora da Boucle 
Consultoria de Imagem. "A mulher que calça o sapato quer ser 
notada desejada” Então, o segredo do negócio não é apenas © 
design, masa aura criada em torno da marca, А cantora Jennifer 
Lopezaté compôs uma canção em homenagem aos sapatos. 
Batizada de“Louboutins”, ela traz versos que dizem "Eu estou 
seguindo em frente / Eu estou calçando meus Louboutins” 

Essa propaganda espontânea é, inclusive, uma das estratégias 
de negócios de Louboutin. Aparições não patrocinadas de suas 
criações no tapete vermelho do Oscar ou em eventos mundial- 
mentetelevisionados o fazem abdicar de grandes investimentos 


s criados por Lou outin são presença 5 vantida nos p és dise. 
r 
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O universo 
de Louboutin 


Por dentro da empresa 
comandada pelo 
estilista franc 


emações de marketing. Outra forma de 
capitalizar aimagem da marca é através 
deparcerias. А empresa já realizou tra- 
balhos com companhias do porte da 
Disney, ao desenhar o sapato da perso- 
nagem Malévola, interpretada pela atriz 
americana Angelina Jolie: e Louis 
Vuitton, quando desenvolveu bolsas 
coma centenária grife. Na Olimpíada de 
2016, no Rio de Janeiro, vestiu a delega- 
ção cubana para as principais cerimô- 
nias. Estas conexões foram preponde- 


Faturamento: 


US$ 


Sapatosvendidos: 


600 MIL porano* 


Principais produto: 
sapatos feminis, esmaltes 1, 
bato (2) sapatos тазйп € 

bolsas y e perfumes (5) 


їй 
D 


rantes para aempresase tornar um. 
fenômeno também nas finanças. 
Como a companhia não divulga fatu 
ramento, o último dado finan 
ceiro divulgado foi levantado. 
pela consultoria americana 
Deloitte, Segundo consultoria, 
empresa teria alcançado um 
faturamento de US$ 611 
milhões em 2013. O mesmo 
documento a colocavacomo a 
sétima grife que mais crescia no 
mercado de luxo, a taxas de 
23,8% ao ano, Indagado sobre o 


32 PASE 


Fo angresa | estao 


poder financeiro da marca, o diretor geral Alexis 
Mourot élacônico. “Мао divulgamos nossos resulta- 
doseo que posso dizer é que somos muito lucrativos e 
estamos crescendo como nunca”, diz Mourot. 
Especialistas de diversos países ouvidos pela 
DINHEIRO afirmam que pela quantidade de sapatos 
vendidos, o número de lojas е o preço dos sapatos, este 
número estáacima de US$ bilhão. Atualmente, os 
sapatos femininos são responsáveis por 70% das ven- 
das da grife, os masculinos respondem por 20%, os 
acessórios, 7%, e os 3% restantes para a linha de bele- 
za muito focada em batons, esmaltes e tatuagens fei- 
tasem algumas lojas da marca. 

A questão de diversificação sempre foi um assun- 
todelicado para Louboutin. O início deste processo 
ocorreu em 2008, época em que foram lançadas as. 
primeiras bolsas femininas. Dois anos mais tarde, 
também passou a se aventurar no mundo masculino e 
atéabriu lojas totalmente direcionadas aos homens. 
Tudo isso, segundo o estilista, realizado com muito 
cuidado. Para Louboutin, não fazsentido expandir 

seus produtos sem que eles tenham todo o 

requinte necessário e, principalmente, sem que 
seja possível reconhecer a proposta da marca. "Se 
não for para refletir os desejos dos consumidores, 
ешо diversificaria”, diz estilista. "Queroque 
as pessoas vejam e gostem dos produtos, mas 


também os sintam.” Por isso, as atenções de 
Louboutin também estão nos produtos persona- 
lizados. Um par de sapatos customizado pode 
chegar acustar US$ 4 mil (cerca de R$ 12,5 mil). 
Uma das criações encomendadas por uma empresária 
богато da mineração foi um exemplar adornado 
comrubis e, claro, a cobiçada sola vermelha. Os calça- 
dos sob medida são produzidos por Louboutin em seu 
atelič em Paris e podem levar até um ano para serem 
entregues. Já a produção emescala fica na região de 
Nápoles, na Itália, na fábrica que abastece os merca- 
dosemtodooplaneta. 

А expansão global tem se tornado uma obsessão 
para Louboutin. A maior oportunidade, segundo 
Mourot, está na Ásia - mais precisamente na China. 


Noano passado, a região representou apenas 20% do 
faturamento da grife, enquanto Américase Europa 
foram responsáveis por 40% cada. A meta é que, em 
três anos, esse número salte para 30%. Apesar da 
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CAPA 


vontade dos executivos, o cenário não está animador no país asiá- 
tico. Diversos fatores vêm afetando, e muito, o mercado. Nosúlti- 
mos anos, tem aumentado a prática da ação “anti-gifting”, que 
desestimula o recebimento de presentes humuosas por executivos e 
membros do governo. Segundo a consultoria Bain & Company, 
somente em 2015, principalmente por conta disso, o mercado chi- 
nêsencolheu 2%, uma perda equivalente a US$ 17,2 
bilhões. Outro fator que pode atrapalhar os planos de 
Louboutin é a chegada tardia à Ásia Somente em 
2007 foi aberta a primeira unidade, em Hong Kong. 
“Agora, são 39 lojas espalhadas por nove países. "A. 
queda do mercado chinês vem sendo um problema 
sério nomercado de luxo”, diz Craig Allen, diretor da 
consultoria inglesa Luxury Branding "Mas creio que 
agrife tem espaço paracrescer em outros mercados” 

 Aaposta de Louboutin é exatamente essa. De 
acordo com Mourot, o plano é começar uma incur- 
são pela América Latina, iniciando por duas lojas 
que serão inauguradas no México até 2018. Até ch 
então, o único país da regio a receber lojas da grife 
tinhasido o Brasil - a primeira unidade foi inaugu- 
rada em 2009, no shopping Iguatemi, em São Paulo, e em seguida 
vieram mais uma loja na capital paulista e outra em Brasilia, em 
2011. O México aparece como um alento no mercado de luxo lati- 
no, que vem sofrendo com a retração das economias de Brasile 
Argentina. De acordo com números da consultoria Euromonitor, 
o mercado de luxo mexicano movimentou US$ 3,56 bilhóes no. 
ano passado. Por aqui, esse número não passou de US$ 3,37 
bilhões. A estimativa da empresa de pesquisas é que essa distán- 
cia continue aumentando. Em 2021, o mercado mexicano atingi- 
rá US$ 4,7 bilhões, enquanto o brasileiro não passará de 


ALVOS: para 
Mouret, diretor 
geral, o oh 

mercados come 


a e México. 


US$ 37 bilhões “Possuímos um grande interesse na América do 
Sul, mas é uma região muito dificil de operar”, afirma Mourot. 
"Especialmente quando você não tem a escala de um grupo” 

Esta éa grande dúvida dos analistas de luxo: como se dará a 
expansão da grife Christian Louboutin. Ela é uma das poucas 
desse segmento que não está nas mãos de conglomerados 
como os gigantes LVMH, Richemont e Kering, que 
continuam capitalizados e de olho em novas aqul- 
sies. Nos últimos quatro anos, o LVMH, por 
exemplo, comprou a fabricante alemá de malas 
Rimowa, a grife italiana Loro Piana e tentou investi- 
das em marcas como Hermès e Tiffany. 
“Indiscutivelmente, a Christian Louboutin é um. 
ativo interessante para esses grupos е possivelmen- 
te houve conversas”, afirma Thierry Nataf, СЕО da 
The Luxury Consulting Company e ex-executivo do 
LVMH. Caso não haja uma parceria ou até mesmo 
aquisição, especialistas enxergam a abertura de 
capital como outra alternativa para a empresa se 
capitalizar. "Em determinado momento irá preci- 
sar”, diz Ferreirinha, da MCF. “É um negócio muito 
oneroso para investir com capital próprio: Sobre as possibilida- 
des, Mourot afirma que nenhuma das duas opções, nem a venda 
enemo IPO, estão sendo cogitadas no momento. "O plano ё con- 
tinuar agindo de forma independente”, diz ele. 

Enquanto planeja sua expansão, Louboutin continua atento à 
concorrência. Não apenas para entender ов próximos lançamentos 
dos competidores, mas para evitar plágio. Esta é uma das maiores. 
preocupações do designer. Não por acaso, a empresa jú entrou com 
vários processos na Justiça contra grandes rivais para evitar que a 
sola vermelha fosse copiada. O caso mais emblemático foi contra a 


A 
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Yves Saint Laurent, controlada pelo grupo fran- 
cês Kering. Em 2012, Louboutin ganhou, em 

segunda instância, a disputa após a concorrente 
lançar produtos comas mesmas características 


dos criadas por ele. O resultado foi visto como um 


marco, que inaugurou а área de direito da moda, 
responsável por cuidar de marcas e patentes no 


setor “Tenho uma grande admiração pelo estilis- 
ta Yves Saint Laurent, mas não pela companhia”, 


diz Louboutin. “Eu quecrieio solado vermelho e 
sevocé tira minha identidade, você tira a essén: 


daminha grife eaminhaprópria” E a história de 


Louboutin, de fato, única. 
Nascido em Paris, no ano de 1963, ele é filho 


де um marceneiro e uma dona de casa franceses. 


Por ser mais moreno do que o resto da familia, 


pensava ser adotado. A verdade, no entanto, é que. 


a mäe teve um caso fora do casamento com um. 
egípcio e Louboutin foi fruto dessa escapada — 
umahistória que veio à tona recentemente. 
Desde pequeno, passou азе interessar pelo 
mundo da moda, mais precisamente pelos sapa- 
tos Em uma visita ao Museu de Arte Africana, 
em Paris, quando tinha 13 anos, ficou encantado 


porumdesenho que proibia a entrada de pessoas 


comsapatos de salto alto no espaço. A partir dai, 


começou araseunhar os seus protótipos e vendia 


sapatos na rua As primeiras clientes eram as 
dançarinas de cabarés do Moulin Rouge, que, 
segundo ele, tiravam as roupas e continuavam 
comos seus sapatos intocados. 

O primeiro estilista dar uma chance ao 
jovem talento foi o designer Charles Jourdan. 
Depois, Louboutin passou por Roger Vivier, 
Christian Dior, Chanel e, quem diri 


rival Yves Saint Laurent. Mas ele queria alçar 
voo solo. Assim nascia sua marca em 1992. Após. 
algum período buscando calcar os pés da elite 


cadavez mais minguado, uma personagem da 
realeza entrou em sua loja encantada pelas 


peças. Era a princesa Caroline de Mônaco, a sua 
primeira cliente célebre. А monarca foi vista por 


jornalistas na loja de Louboutin, que logo pas- 
sou aser cobiçado mundialmente. Hoje, le é 
proprietário de um castelo do século XV na 

França e costuma viajar para destinos fora da 


rota turística tradicional, como o Uzbequistão e 


aíndia Mas ainda pilota uma pequena Vespa 


pela capital francesa para não deixar que o cria- 
dorseconfundacomaimagemdacria E 


sua atual 


“Eu sou quase um brasileiro” 


Confira a entrevista do estilista francês Christian Louboutin à DINHEIRO 


Como o senhor descreve o seu envor- 
vimento com o processo de criação 
do suas coleções? 

Eu tenho um time que me ajuda no pro- 
cesso de pesquisa de produção e nas 
“cores. Mas, no que dz respeito ao design. 
eu mesmo faça О meu modo de traba 
Ihar ê simplesmente pegar um pedaço de 
papel e desenhar acoleção Ê ojeito que 
eu gosto de fzer e entendo que é o 
passo mais importante бо meu trabalho. 
É algo que não mudarel 


O senhor decidiu diversificar sua 
coleção, com perfumes, por exemplo. 
Como fazer isso sem impactar aiden- 
tidade da sua marca? 

Eu dversifiquel mas mantendo o design 
hos produtos. Todos expressam а 
mesma coisa: o fortalecimento das 
mulheres. Quero empoderar as mulheres 
Os produtos refletem os desejos delas. 
Senão for para refletir os desejos, eu 
hão diversificaria. Da mesma forma que 
Ја tive várias propostas para desenhar 
outros produtos, como roupas e Oculos, 
mas recuei porque nào me senti confor- 
tável. Eu quero a mesma atitude em 
todos os produtos. mas preciso respeitar 
os meus clientes. Quero que as pessoas 
vejam e gostem dos produtos. mas tam- 
ет os sintam. 


Quais são as suas conexões como 
Brasil? 

Eu tenho um grande relacionamento 
сот o País. Enquanto meus amigos 
desejavam ir para o Rio de Janeiro eu 
queria ir рага Brasfla conhecer as cria- 
ções de Oscar Niemeyer A primeira coisa 
que ouvi falar do Brasil foi a respeito dos 
prédios da capital Depois, claro tam- 


bém me арахопа pelo Rio e outras 
cidades, como Trancoso. Manaus, Ouro 
Preto. Conheço multos locals no Pals, Eu 
sou quase um brasileiro. 


Em sua opinião, qual a Importância 
do Brasil para o morcado de moda? 
O Brasi tem uma particularidade. Alem 
de ser um pals mals feminino, tem uma. 
forte identidade da liberdade da mulher 
Isso ê multo simbólico e impactante E 

isso traduz па moda e no luxo. 


A sua empresa processou empresas 
como Yves Salnt Laurent alegando 
plágio no solado vermelho. Esso cul- 
dado é necessário? 

Eu tenho multo respelto por Wes Saint 
Laurent, mas pelo estilista. Não tenho 
pela companhia que leva o seu nome. 
Quando uma empresa tem uma marca. 
registrada você tem que se proteger e fol 
Isso o que eu fiz O solado vermelho é a 
Identidade da minha marca. que lera o 
meu nome. Eu que a спе! Sevocb tira 
minha Identidade, você tira a essência da 
minha grife e a minha própria. 


O que é elegância para o senhor? 
uma atitude que vem do coração Não é 
elegante aque que està bem vestido. 
Elegância ê umjeito de зеге a forma que a 
pessoa se conecta com outras pessoas. 


O senhor, apesar de ter apenas 54 
anos, pensa na aposentadoria? 

Com certeza não. Temos grandes nomes 
que continuam trabalhando por muito 
tempo e a idade não é um impeditivo. 
Temos até o exemplo do próprio Niemeyer 
que permaneceu na ativa atá depois dos, 
100 anos Ëalgo que nem passa pela 
minha cabeça. 
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COBIÇA коош» 
UMA ILHA PARA CHAMAR DE SUA 


Aregião de Florida Keys, ao sul da cidade de 
Miami, possui mais de mil has com palsa- 
gens deslumbrantes. Não por acaso, é procu- 
тайа por turistas interessados em mergulhos 
ou simplesmente para um relaxante descanso 
em praias paradislacas. Agora, há a posibil- 
dade deter um pedaço de terra no melo do 
oceano. Uma das Ilhas, com área de13 mli mr, 
está à venda e totalmente equipada para uma. 
vida com requinte e distante, literalmente, dos 
problemas das grandes metrópoles. A ele 
dade fornecida pelos paineis solares instala- 
dos sobre a casa principal, que possui três 
andares, e a de hospedes. À água, claro, vem 
do mar e ê tratada em um sistema de dessali 
nização instalado na ha. Os equipamentos 
para mergulho, calaque e vela fazem parte do 
pacote, Por USS 6,9 milhões, o comprador 
poderá ter o seu lugar no melo do nada: afinal, 
é necessária uma viagem de dez minutos de 
barco para alcançar a costa de Мати. 


umidade perfeita para os cigarros. 
Feito em madeira de sicbmoro, a 
peça possul quatro potes de cristal 
que guardam е isolam o odor dos 


CASACO EM 
EXTINÇÃO 


Avicunha é um animal 


Para os britânicos, beber chá ê muito 
mals do que um costume, mas sim uma 
tradição que faz parte da cukura do 


pals Por isso, a empresa inglesa EN nato ca concra dos 
Lotusier criou um umidor para chás, tato embunidorealtaotrabaho Rek 
insplado паз caixas produzidas para de manter as condições ideals. das mas varas as existen 
charutos, que mantêm a temperatura e Ovalor ё deUSS 87 mi. 


aumentasse е que о! 
próximo da extin- 

ção, Para amenizar o pro 

бета, a grife italana Loro 


TREINAMENTO O 


Milonários aficionados por esportes podem levar a 


FOTOS PELA PINACOTECA 
3 


Um dos mals 


[7A] importantesmuseus | sapteracotenwetiopeeeumguroór DE 
Sms de São Paulo, a britânicos criou a Performance Team, uma empresa criou uma reserva de 
Pinacoteca estã de esportistas e profissionais com experiências dois milhectares 
langandoumálbum de | olmpkaspara rear atletas amadores.fundada ШАА 
fotografias com por Andy Baddeley, ex-comedor пз que жаши 
trabalhos exclusivos ^ ^ participou dos Jogos de 2008, em Pequim, e por оов. 
de grandes nomes Mark Buckingham, ex-fisioterapeuta da delegação айар 


brasileiros. Fotos 
originais de artistas 
contemporâneos 


britânica, a empresa recrutou uma equipe completa Йө 
para treinos de corrida, triatio e cicismo. sados 
O pacote mais completo, de cinco dase com apenasem 


como Albano Afonso, Sofia Borges e de Vik 
Muniz, que ilustra esta nota com o trabalho 
“Casal”, foram escolhidas pela curadoria do 
museu para dar forma ao álbum, que deve 
ser lançado em abril em edição limitada de 
50 unidades. O valor vai de R$ 27 mil, 
somente para patronos e associados, até 
R$ 30 mil. O dinheiro arrecadado será 
inteiramente investido na Pinacoteca. 
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sessões de nutricionistas, fisioterapia e treinos, & 
de USS 125 mi. O acampamento fica localizado na 
comuna de Sales de Béarm, na região sul da França. 


periodos 
pontuais. 
Oresultado são 

casacos como 
oMartingala, 

feito para resis- 

tir aventanias e tempes- 
tades. O preço dele ê 
US$ 205m 


A formula do 
Descomplica 


Rogor MARZOCHI 


m uma aula tradicional sobre resistência doar, o professor, em geral, vaiatéa 
lousae desenha um paraquedas, com setas simbolizando as forças que estão 
atuando no equipamento. O professor de física Marco Fisbhen, de 37 anos, optou 
porum método bem mais real. No ano passado, ele literalmente se jogou de um 

avião para ensinar a lição aos seus alunos. Tudo foi documentado e publicado no site 

de aulas virtuais Descomplica, que ele fundou de uma forma quase amadora, quando 
dava aula em cursinhos ecomprou uma câmera e um tripé, passando a se filmar no 
quarto de sua casa no Rio de Janeiro ea publicar em um canal do YouTube. “Muitas 
de nossas aulas são épicas”, disse о empreendedor à DINHEIRO. As aulas de biologia, 
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Como o professor de 
física Marco Fisbhen 
criou uma das 
operacóes online 
mais inovadoras do 
Brasil que atraiu 
investidores como 
Peter Thiel, o fundador 
do PayPal 


por exemplo, são filmadas no Pantanal 
ouna Amazônia. As de química já foram 
gravadas em um baláo para ensinaros 
conceitos aos estudantes, 

Sete anos depois de fundar o Des- 
complica, o site ganhou musculatura e 
foiescolhido como a terceira empresa 
mais inovadora da América Latina, 
emrankingda revista americana Fast 


ADRENALINA: 
Fisbhen aposta em 
“aulas épicas” e 
saltou de 


paraquedas pela 
primeira vez para 
ensinar física 


Company -a startup foi 
aprimeira do Brasil, à 
frente da Creditas (4% 
colocada), de crédito 
online, e do Contabilizei 
(9º lugar), de contabi- 
lidade. А Gávea, do ex-presidente do 
Banco Central, Armínio Fraga, foia 
primeira a apostar na ideia de Fisbhen, 
em novembro de 2012, com R$ 250 mil. 
Um més depois, o professor de física 
ganhou um cheque de US$ 1,5 milhão 
de diversos fundos de venture capital, 
entre eles o Valar Ventures, do empre- 
sário Peter Thiel, um dos fundadores. 

da empresa de pagamentos о 
PayPal e um dos primeiros a investir no 
Facebook. No total, o Descomplica já re- 
cebeu trés aportes, que somam US$ 13,5 
milhões, de investidores como a Social 
Capital ea 500 Startups. “Acreditamos 


na capacidade de execução e navisão do 


Marco de inovar”, diz Bedy Yang, s 
do fundo de investimentos 500 Star- 
tups. “Ele tinha o desafio de criar uma 
marca de ensino para alunos de ensino 
médio e, ao mesmo tempo, desenvolver 
conteúdo para vídeo aula, trabalhar na 
distribuição e monetizagáo." 

O pulo do gato de Fisbhen foi manter- 


вебе às suas origens de quando dava 
aula em cursinhos e não sair atirando 
para todos os lados. O agora empreen- 
dedor fncou-se em cursos preparatórios 
parao Exame Nacional do Ensino Médio 
(Enem), prova elaborada pelo Ministé- 
rio da Educação e a porta de entrada de 
grande parte dos estudantes à universi- 
dade, Com isso, a startup se tornou um. 
dos principais expoentes no Brasil de um. 
segmento educacional muito promissor 
по exterior: o de cursos livres online para | 
as massas (Моос, na sigla em inglés. Em 
2015, eles movimentaram USS 1,8bk- 
Intonomunco, segundo consultoria. 
amerkanaResearch and Markets. Em 
2020, a cifradeveakangar US$ 8,5bi- 
Ines. “О Descomplica está voltado para. 
uma área muito importante epromissor 
no Brasil", afirma William Klein, CEO da 
consultoria Hoper Educacional 

No ano passado, o Descomplica atraiu 
32 milhões de visitantes únicos ao site. О 
número dos que pagam uma mensalidade 
de pelo menos R$ 19,90 não é revelado, 
mas Fisbhen diz que já opera по azul. 
Comosrecursos captados dos fundos 
investimento Fisbhen resolveu que 
eraahoradediversificar o negócio. Em 
2016, ele fez sua primeira aquisição: 
a Master Júris, que produz conteúdo 
de cursos online preparatórios para 
concursos públicos e para o exame da 
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). 
“Estános planos fazer mais aquisições 
paraampliaras verticais de atuação”, 
afirma Fisbhen. A estratégia parece fazer 
sentido, na visão de especialistas."É um 


MAIS LEVE 
QUEO AR 


Conheça os principals fatos. 
que fizeram do Descomplica 
Uma empresa inovadora: 


Foi erlado em 2010, quando 
a professor de fisica Marco. 
Flsbhen fol bem-sucedidoem 
produzir aulas para o YouTube 


Especializou-se emerlar conteúdo 
para auxilar estudantes a prestar 
a prova do Enem, concursos 
públicos e para оекате da OAB 


No ano passado, 32 milhões 
dealunosvisitaram a plataforma, 
que cobramensalidades a 
partirdeR$ 19,90 


Possul 200 funcionários, 
sendo que metade é formada por 
professores e orientadores 


Desde sua ração, recebeu 
USS 13,5mlihões de 
Investimentos, de fundos como 
Digital Prosperity Fund, Social 
Capitale Valar Ventures 


No fim do ano passado, 
comprova empresa Master 
Juris que faz cursos preparatórios 
parao exame da OAB 


nicho a ser explorado e com potencial de 
crescimento”, diz Wagner Sanchez, dire- 
toracadémico da Faculdade FIAP. Para 
Marcelo Coutinho, coordenador do Mes- 
trado Profissional em Administração da 
FGV, o Brasil está só no começo daquilo 
que ele vê como uma explosão gigantes- 
cade empresas de conteúdo específico. 
dentro da educação. A tecnologia fez 
com queo conhecimento ficasse obsoleto 
maisrapidamente”, afirma Coutinho. 
“Asestruturas educacionais formais 
“conseguem responder à demanda 
namesma velocidade: Enquantoisso, 
Fisbhen planeja sua próxima aventura. 
Ele quer dar aula de física em pranchas 
de surfe e snowboard. H 
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P 


fundador da Microsoft, Bill Gates, 
|s tornou o homem mais rico do 
[mundo desenvolvendo tecnologias 
que foram adotadasem massa por 
pessoaseempresas ao redor do globo. Os 
programas dacompanhia com sede em 
Redmond automatizaram uma série de ta- 
refas,que deixaram os consumidores mais 
produtivos. Com as ferramentas da Mi- 
crosoft, eles tornaram-se capazes de fazer 
mais trabalho com menos pessoas. Gates, 
não há dúvida, pode ser considerado um. 
otimistadainovação e um dos evangelistas. 
das vantagens dos sistemas de inteligência 
artificial. Não deixa, portanto, de seruma 
surpresa ouvi-lo propor um tributo para 
robósque “roubam” trabalhos de humanos. 
“Você deve estar disposto a elevar o nivel de 
impostose atémesmo abrandar avelocida- 


РАСА 


ST 


TOS? 


de de automação” disse Gates, em uma en- 
trevistaem 17 de fevereiro ao site Quartz, 
quando questionado sobre o tema. 
Trata-se de, no mínimo, uma proposta 
polêmica, Robôs náo tém renda. Eles tam- 
bém náo usam serviços de saúde. Quando 
se aposentam, náo irão ganhar beneficios 
daPrevidência Logo, comotaxálos?A 
idea de Gates é cobrar os impostos das 
empresas queos usam para substituir tra- 
balhadores. Essa tributação seria temporá- 
парага, ao menos, reduzir automaçãoou 
para financiar outros tipos de empregos. “À 
medida que você automatizaestá geran- 
domenos empregos”, diz Otto Nogami, 
professor de economia do Insper Com. 
isso, cria-se um circulo vicioso. Com mais 
desempregados, a renda cai, o consumo 
diminuie, consequentemente, aarrecada- 


lo ficamenor. Em resumo, ganha apenas 
aempresaque se livrou do funcionário. 
Por outro lado, surgem novas ocupacóese. 
empresas apartir das novas tecnologias, 
Adiscussiosobreoimpactodatecnolo- 
ia os postos e trabalho não énecessaria- 
mente recente, Hámuitos anos se debate se 
aintrodução de máquinas cada vez maisin- 
teligentes no mercado pode provocar uma. 
epidemia de desemprego. Na Inglaterra 
do século 19, durante a Revolução Indus- 
trial trabalhadores têxteis, chamados de 
Luditas, protestavam contra as máquinas. 
Na década de1960,0 presidente americano 
John F. Kennedy disse que o maior proble- 
madoméstico era mantero emprego pleno 
emumaépocaem que automação está 
substituindo os homens” Nos anos 1980, 
a Microsoft protagonizou arevoluçãoda 
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computação pessoal, automatizando uma 
série de tarefas manuais. Agora, em pleno 
século 21,ossistemas de inteligência artifi- 
cialestáolevandoessedilema a outro nivel 
até mesmo trabalhos cognitivos podem ser 
substituídos pelasmáquinas. 

Пешна forma muitas vezes impercep- 
tvel, máquinasestã fazendo o trabalho de 
pessoas em diversos segmentos. Nasetor 
de call centers, aconsultoria americana. 
Gartner estima que até 85% dos centros 
de atendimento no cliente serão virtuais 
em 2020. Narea de saúde, os sistemas 
deinteligêncin artificial são capazes de 
fazer diagnósticosmuito mais precisos e 
rápidos do que os médicos. Os escritórios 
de advocacia passam adar conta de muitos 
mais processos com menos advogados. 
Robôs já escrevem notícias sobre balanços 


“Não acredito que as 
fabricantes de robôs 
vão ficar indignadas por 
conta de um imposto” 


APROPOSTA 
DE GATES 


da Microsoft: 
A criação de um Imposto 


máquinas ainda não têm a 
mesma habilidade dos. 

humanos, como o cuidado 
com idosos ou educação 


Ea ec 


O que defende o fundador 


deempresaseresultadas esportivo. Eles 
também substituem profissionais em corre- 
toras, tomando decisões de investimentos. 
Até roteiros de filmes jê foramescritoscom 
aajudadesses algoritmos inteligentes Um 
trabalho dos pesquisadores Carl Bene- 
dikt Frey e Michael A. Osborne, de 2013, 
avaliou 702 ocupações nos Estados Unidos 
econcluiuque 47% delas ttm alto potencial 
de automação. Em outras palavras, podem 
ser substituídas por máquinas. "Esses 
sistemas estão cada vez mais inteligentes e 
geramvalor na sociedade", afirma Marcelo 
Zuffo professor da Escola Politécnica da 
Universidade de São Paulo (USP). "Porque 
não taxá-os se des prestam serviços?” 
Poroutro lado os robôs e sistemas de. 
Intolighncia artfrlaldevemmorimentar. 
US$153 bindes até 2020, segundoo Bank 
ofAmerica Merrill Lynch. Seus impactos 
serão sentidos em diversas reasde econo- 
mia, como nos setores de agricultura dein- 
dústria de veículos de entretenimento, de 
saûdee financeiros. Se a experiénciado pas- 
sado servirparaprever ofuturo, a Revolu- 
ção Industrial do século 19 ou até mesmo a 
introdução de computadores nas empresas, 
apartir da década de 1960, criaram mais 
empregos doque destruíram Numa análise 
recente sobre a força de trabalho americana 
de 19822012, oeconomista James Bessen, 
da Boston University, descobriuque а 
tarade emprego crescia mais rápidonas 
ocupações que usavam intensamente a tec- 
nologia. Quem imaginaria, um século atrás, 
pessoastrabalhando no desenvolvimento 
devideogames? А discussão proposta por 
Gatesestá apenas começando. H 
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DINHEIRO £TECNOLOGIA. rusts usan 


A MENINA DOS OLHOS 


O inferno DE MARK CUBAN 


Quale a melhor startup do mundo 


astral _ ča GD 


unca deou 
REA Eum inovar. Para o billonária a Amazon pode 
Жалы аи рак UST Баю E GEE FED desenvolver tecnologias disruptivas em 
ma. Susan Fowler Rigatti, ex-engenhalra de tecnologia do aplicativo america tri aptas do cock 

no decompartilhamento do veículos, afirma tor sofrido assédio sexual do 

seu gerentedurante os 12 meses em que trabalhou na companhia. No sábado 

18, Susan escreveu em um blog que, logo no primelro dia de trabalho, o chefe 

Ihecontou que tinha um casamento aberto e fez investidas para ter relações 

sexuals cor Ela foz várias de denúncias para o RH da companhia, mas. 

afirma que nada aconteceu. Travis Kalanick, CEO do Uber, informou que. 

dotorminoo uma rvestigacio sobre o caso e afirma que nunca teve conheci- 

mento de reclamações nesse sentido. “Nós nos esforçamos para fazer do 

Uber um local do trabalho Justo para todos”, afirmou Kalanick. 


Crescem especulações sobre o novo iPhone 

Faltando anda muto tempo para ser lançada, a nova versão do Phone está gerando grandes especulações não 
apenas no mercado financeiro, o que vem impusonando as actes da Apple Especialistas começam a dar das do 
do aparelho que poderá ser anunciado em setembro deste ano Acredita-se que Tim Cook. СЕО da Apple. faça uma 
atualização leve dos iPhones 7 e 7 Plus А grande novidade será o iPhone Pra que daverá custar mais de US$ 1 mil. O 
te americano de tecnologia Тал Сос, por exempa cita o analista Ming- Chi Kuo, da KGI Securities. pra quem o. 
novo celular terá 5,8 polegadas - a maior tela de um iPhohe, hoje. ё de 5,5 polegadas. 


Ојовоёа ie 


1, 5 : Č 9 

v rá êocrescimento desse 
mobilidade o. ы? 29 m 
PROJEÇÃO DA CONSULTORIA 44, ga US$ 
AMERKANANENZOOESTIMA. Әб y tamento” 1.3 
OTAMANHODONRADO w 8 9 


DE JOGOS NO BRASIL: 
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KIM DOTCOM 
corre risco de 
ser extraditado 
para os EUA 


Acusado de violar direitos auto- 
rals na internet, o criador do site 
Megaupload pode ser extraditado 
para os Estados Unidos. Preso na 
Nova Zelândia, Kim Schmitz, mais 
conhecido como Kim Dotcom. 
perdeu na Justiça na segunda- 
feira 20, um recurso contra uma. 
decisão de dezembro de 2016, 
que autorizava a sua extradição 
parao pats de Donald Trump As 
autoridades americanas acusam. 
o executivo, com estilo de vida 
extravagante, de ter dado preju- 
tzo de US$ 500 milhões aos 
estúdios de Hollywood. ao criar 
ита rede legal de download de 
música e vídeos, Nascido na 
Alemanha, o empresário vive na 
Nova Zelândia e fol preso em 
2012. Ron Mansfield, advogado 
de Dotcom. deve recorrer à 
Suprema corte do pals. 


37% “61,2 


do faturamento, em 2017, 
virão dos Jogos usados 
'em smartphones, 
que devem faturar 


US$ 


“550 
MILHÕES 


CREDITAS RECEBE _ 
APORTE DE R$ 60 MILHÕES 


Olnternatial Finance Corporation braço de 
Investimentos do Banco Mundial е о fundo 
Suafricano Naspers fizeram um aporte de 

R$ 60 mihões no site brasteiro de crédito 
Creditas A operação ficou em 4? ugar no 
ranking das empresas mais inovadoras da. 
América Latina da revista americana ast. 
Company na semana retrasada A empresa, 
que fornece crédito pela web com taxas de 
Juro competitivas, usarà os recursos para ele- 
var o número de funcionários dos atuais 100 
para 200. Nos imos dois anos a companhia 
recebeu investimentos de R$ 30 mihôes, de 
fundos como Kaszek Ventures, Redpoint even- 
tures, Quona Capital e QED Investors. 


ITE DE USADOS ENJOEI 


13" 


êaposição 
queo 

mercado : 
&onümero brasileiro se 
de jogadores encontra 
queo с emrelação 
Brasil ter aoutros 
paises 
do mundo 


Visual moderno, robustez 
operacional, seguranca 
absoluta e integracáo 
total com o back-office 
da instituicáo 


Mais Informações 
Tel.: (11) 3053-2712 
www.cma.com.br 


CEMA] 


FINANÇAS 


O ATAQUE 
DO 
INTERMEDIUM 


Banco mineiro declara guerra aos 
grandes concorrentes e oferece 
serviços online sem cobrar tarifas de 
pequenos empreendedores 


Clâudio GRADILONE 


ascido em Belo Horizonte, o enge- 
nheiro civil João Vitor Menin, pre 
sidente do banco Intermedium, é 
um fiel torcedor do Atlético Minei- f 
início do ano, ele 
itórias do tricolor 
paulista. O banco anunciou, em janei 


um patrocínio para o São Paulo Futebol 


pelos próximos trés anos. “Patro- 
cinávamos o América de Minas, ms 
optamos por colocar nossa marca 
em um time que nos proporcione 


demonstra, de maneira didática, a nova S 
estratégia do Intermedium. Antes uma 
inanceira regional, o banc 
ra divisão das 


JOÃO VITOR MENIN, 
O PRESIDENTE: 
Win E usando as contas 

a tática é oferecer às pessoas jurídicas de ННН 
menor porte algo que já está disponível vendendo outros produtos 


para pessoas físicas: contas-correntes 


sem tarifas “Jû estamos testando 
uma versão beta junto a 200 clientes 
escolhidos, e devemos colocar esse 
produto à disposição da clientela no 
segundo semestre”, diz Menin. 
Fundado em 1994 pela família 
controladora da construtora MRY, 
até 2015 o Intermedium dedicava-se 
principalmente aos financiamen- 
tos imobiliários e aos empréstimos 
consignados. Também administrava 
recursos dos conhecidos dos contro- 
adores 
os investimentos dos amigos”, diz 
Menin. Naquele ano, porém, após 
reestruturar suas atividades, o 
banco resolveu buscar um mercado 
de massa. Para isso, investiu uma 
cifra mineiramente não divulgada 
em tecnologia e lançou um produto 
atrativo para quem gosta de cortar 
gastos: uma conta corrente digital 
isenta de tarifas, estratégia adotada 
também por concorrentes como 
Sofisa e Original, controlado pelo 
grupo J&F. Lançada no fim de 2015, 
essa conta atingiu 100 mil clientes. 


tecebiamos basicamente 


ativos em fevereiro, diz Menin. "Em. 
dezembro de 2015, captávamos 300 
clientes por mês. Em fevereiro, de- 
vemos ativar 18 mil novas contas” 
Esse produto tornou-se mais 
atraente nos três últimos anos. Os 
grandes bancos de varejo tém obtido 
receitas com tarifas num ritmo acima 
dainflagác. O resultado de quatro 
dos cinco líderes mostra isso. Com. 
exceção da Caixa, que ainda não 
divulgou seus resultados de 2016, 
Itaú Unibanco, Banco do Brasil, 
Bradesco e Santander cobraram, 
juntos, R$ 92,5 bilhões em tarifas 
no ano passado. Houve uma айа de 
9,6% nessa rubrica em 2015. “Elevar 
as tarifas têm sido uma forma de os 
bancos compensarem a diminuição 
das margens de lucro no crédit 
“Adeodato Volpi Netto, estrategista- 
chefe de mercado de capitais da Ele- 
ven, empresa de anál 


Menin quer crescer oferecendo, 
de graça, algo que passou a custar 
caro nos últimos tempos. “Uma con- 
ta básica pode custar cerca de 

R$ 40 por mês em um banco de 
varejo”, diz ele. “Isso dá quase 

R$ 500 por ano, o que é muito 
dinheiro para um cliente cuja renda 
é de R$ 2 mil por mês.” A pressão 
crescente sobre os salários reduziu 
arenda real disponível e forçou 
muitos consumidores a reduzir seus 
padrões, e isso inclui o total pago em 
tarifas bancárias. “Acreditamos que 
isso fará mais clientes em potencial 
baixarem nossos aplicativos e tes- 
tarem a conta gratuita”, diz Menin. 
Segundo ele, ameta é encerrar 2017 
“com 350 mil correntistas, e chegar 
aum milhão até o fim de 2018. Ao 
lançar um produto parecido para 
as empresas, Menin aposta em uma 


multidão crescente: os brasileiros 
que perderam seus empregos e se 
tornaram empreendedores. Suas mi- 
croempresas tém recursos limitados 
е são muito suscetíveis a custos. 
Para rentabilizar оз serviços 
digitais e atender uma multidào de 
não-pagantes, o banqueiro aposta 
em uma estratégia de vendas 
cruzadas. А conta isenta de tari 


com transferências ilimitadas, 
servirá para atrair novos clientes. 

ao banco. “Vou usar essa proximi- 
dade para vender outros produtos, 
como crédito consignado, cartões e 
seguros, e distribuir investimentos 
сото СРВ e Letras de Crédito Imo- 
biliário," diz. Não será um caminho 
fácil. “Oferecer um produto de base 
tecnológica requer um dispêndio 
pesado em tecnologia, os custos são 
elevados e há uma probabilidade 
elevada de a operação não com- 
pensar”, alerta Roberto Troster, 
ex-economista-chefe da Federação 
Brasileira de Bancos (Febraban). 

Mas o que seria do mundo sem as 
apostas ousadas? в 


ARENA 
ONLINE 
Conheça banco 
Intermedium, que pretende 


oferecer contas sem tarifas 
para empresas 


Fundação: 
1994, em Belo Horizonte 


Agências: 
39 


Ativos totals: 


R$ 3,18 BILHÕES 
(R$ 2,52 bilhões em 2015) 


Empréstimos: 


R$2,33 BILHÕES 
(R$ 2.12 bilhões em 2015) 


Principais linhas de crédito: 
= imobiliário (52,5%) 
= consignado (36,1% ) 
= empresarial (11,4%) 


Lucro: 


R$ 25,5 MILHÕES 
(R$319 milhões em 2015) 


INTERMEDIUM 
DIGITAL 


= lançamento: 2015 
= correntistas: 100 MIL 
= conta pessoa juridic: 
aserlançadano 
segundo semestre 


57 


GUIA SEMANAL DE INVESTIMENTOS 


Investids 


(a Agnelli, tragicamente fale 
е dono ano passado, presidiu a 


Vale entre2001e 2011. | 
2 Ү Durante esses anos, as ações dacom- 
( panhiavalorizaram-se quase | 
ب‎ 1600%, Apesar desse desempenho | 
Mineradora propõe reestruturação societária par: a E | 
entrar no Novo Mercado, melhorar а governanç cargo pela ex presidente Dilma 
e elevar a liquidez das açò dr renina | 
são unânimes: é uma boa notícia съезде uma das maiseficientes 
mineradoras do mundo, tinha pro- 
Flavia GALEMBECK blemás de governança corporativa. 
Nasegunda-feira 20, a companhia 


propôs uma reorganização societá- 
ria quedeve impedir mais episódios 
comoesse, melhorando vida dos 


INVESTIMENTOS 


Privatizadaem 1997, a Vale ега шпа das 
jóias das estatais. Privada, tornou-se mais pro- 
dutiva que suas principais concorrentes, as 
australianas BHP Bilintone Rio Tinto. 
Mesmo produzindo um minério de ferro de 
melhor qualidade, suas ações são negociadas 
com um desconto médio de 15% em relação às 
demais. “O temor de ingerência política sem- 
prerondoua Valee issoserefletiunopreçoda 
ação”, diz Marco Saravalle, analista da XP 
Investimentos, Não éum temor infundado.O 
grupo de controle da Vale incluifundosde pen- 
são de empresas estatais. "O ponto principal 
damudança 6queestanova estruturator- 
narî a empresa menossigeita aInterferen- 
claspotticas, o que é muito positivo parao 
preçodos papets", diz Luts Castro da 
Fonseca, gestor da Nest investimentos. 
Negociado ao longo dos últimos quatro anos, o 
acordo visa permitir que os fundos de pens 


vendam parte de suas ações sem abrir mão do 
controle, e também gerar valor para o acionista 
melhorandoagovernangaealiquidez. 

Se tudo sair como o planejado, em 2020 a 
Valeseráumaempresasem dono: será umacor- 
poração de capital pulverizado listada no Novo 
Mercado Paraisso ela propôs mudanças no 


estatuto social, estabelecendo 12 conselheiros, dos quais três indepen- 
dentes. O documento ainda estabelece que, se algum acionista tiver 
259% ou mais dasações ele terá de realizar uma Oferta Pública de 
Aquisição (OPA). Conhecida pelo termo “pilula de veneno”, essa cláusu- 
Jadesestimulaa concentração de poderes nas mãos de um só investidor. 
O mercado gostou. As ações ordinárias da Vale subiram 692% na 
segunda-feira 20 fecharam a R$36,43. Foi a maior cotação desde 
janeiro de 2013, quando atonelada do minério de ferro valia US$ 150. 
Nomesmo dia a commodity embarcada para a China subiu 2,2%, 
paraUS$92,34 por tonelada. Seu valor de mercado chegou a 
R$184,56 bilhões, superando os R$179,63bilhões do Bradesco. Para 
Gabriela Corteze Victor Penna, analistas do BB Investimentos, 
governançae liquidez melhores aumentam o apetiteestrangeiro,o 
quefacilitao acesso ao mercado internacional de capitais. Isso signi- 
ficajuros menores ao captar dinheiro no Exterior. Em teleconferén- 
cia,o presidente da Vale, Murilo Ferreira, destacou que os 30 maiores 
acionistas fora do Мосо de controle aprovaram as mudanças. 
Oplanotemtrésfases. Na primeira, a Valevaiincorporar sua hol- 
ding Valepar, que possui 54% das ações ordinárias (com direitoa 
voto) ereúne fundos de pensão como a Previ (dos funcionários do 
EB), a Funcef (da Caixa), a Petras (da Petrobras) ea Funcesp (da 
Cesp) alémde BNDESPar, Bradespar ea japonesa Mitsui. Em con- 
junto eles possuem 1,735 bilhão de ações. Para abrir mão do controle 
como é hoje, eles receberão um prémio de 173 milhões deações 
ordinárias. Sua participação vai subir para 1908 bilhão de ações,ou 
36.73% do total. Esses acionistas se comprometem a manterum 
mínimo de 20% das ações Isso vai permitir que eles, se quiserem, 


60 Dinheiro avon TS OS cans | mon ANCRATRDO CONT DUAE 


OQUE 


vendam 167396 das ações a partir de 
novembro, permanecendo os maiores. 
investidores elevando aliquidez Em 
compensação, aincorporação da Valepar 
vai gerar R$ 3,073 bilhöes de créditos fis- 
cais, que serão usados pela Vale para 
pagarimpostos Em tese, isso significa 
mais dinheiro em caixa, o que pode 
resultar em maiores dividendos e redu- 
glo doendividamento. Todos osdemais 
acionistas serdo diluídos em 3%. 

O segundo passo é converter as preferenciais em ordinárias, 
que dão direito а voto. “Tradicionalmente, as ordinárias são as 
ações mais negociadas, porque o investidor estrangeiro não enten- 
deaagác sem direito a voto”, diz Saravalle, da XP Investimentos. 
Porém, a conversão terá de ser aprovada por pelo menos 54,09% 
dos acionistas em uma assembleia marcada para 30 de julho. A 
Vale propõe pagar 0,9342 ação ordinária para cada ação preferen- 
cial, com base nas cotações dos 30 pregões anteriores a 20 de feve- 
reiro. A mesma proposta vale para os detentores de American 
Depositary Shares preferenciais. “А relação parece razoável, pois 
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ANAVITÓRIA 
11.MAR | 


MUDA PARA 0S MINORITÁRIOS 


Além da melhoria na governança, confira como as propostas da 
mineradora afetam os acionistas da companhia 


POTENCIAIS GANHOS 


"ман 
ido 
das ações 


participação 
o capitat com 
emissão de 
173,5 milhões 
deações 
ordinárias que 
verão destinadas 


m Eliminaçõodo 
desconto de 15% 
ше as ações 
la Vale tim em 
relação aos seus 
“pares estrangeiros, 
com amelhoria 
da governança 
corporativa 


aos acionistas 
da Valepar 


segue o desconto médio que as preferenciais têm hoje em relação 
àsordinárias”, afirma Castro da Fonseca, da Nest. Para ele, 
somando-se efeito dessa conversão ao do prémio pago pelo bloco 
de controle, os dividendos dos donos de preferenciais devem ser 
10% menores do que os que têm ações ordinárias, Em compensa- 
ção, diz, atroca deve turbinar a negociação do papel na bolsa, “A 
conversão voluntária, se aprovada, deve aumentar mais de quatro 
vezeso nível de negociação das ações ordinárias” afirma um pro- 
fissional de banco de investimento. Segundo os cinco analistas 


ouvidos pela DINHEIRO, essa aprovação deve acontecer. в 
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ACORDO DE LENIÊNCIA CHEGA 
AO BALANÇO DA BRASKEM 


Em seu acordo de leniéncia, assinado em dezembro 
passado no âmbito da Operação Lava Jato, a 
Braskem se comprometeu a pagar uma multa de 
US$ 957 milhões (R$ 3, bilhões). A provisão para 
Isso provocou um prejuizo liquido de R$ 2,637 
bilhões no resultado do quarto trimestre da petro- 
química, segundo prévia não auditada do balanço. A 
geração de caixa ajustada consolidada somou 

R$ 2,385 bilhões, queda de 10% na comparação 
anual, Esse número é medido pelo lucro antes de 


Juros, impostos, depreciação e amortização (айа). RAIOX 
As vendas no Brasil somaram 51% do faturamento BASKEN pna (nmns) 
total. Estados Unidos e Europa responderam por 17%, o México por 6% e o m има 
restante ficou por conta de cilentes menores. Em dezembro, a divida liquida Preçommo (2 amirus): 143890 
alustada a companhia era de R$ 20,014 bilhôes, já incluído o acordo de leničncia. —  Posomnino 82 samarasi: R$ 7713 
O prazo médio da divida da empresa era de 14,6 anos. No quarto trimestre, a p dy 
companhia investiu R$ 757 milhões, sendo R$ 573 milhões no Brasil. Orctaaoum 2016 EM 
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| вая вх IS Ame TU am вл Acombinação entre a queda na produção e nas ven- 
| ва ows 2065 aame aao asm. дз | | das de aço afetou o grupo siderúrgico Gerdau, que 
Ba qunm seo aow Bam 39% asm | teve prejuizo liquido de R$ 205 milhões no quarto 


trimestre, ante uma perda de R$ 41 milhões no 
23% sem ^ mesmo periodo de 2015. A desempenho da empresa 
302% ism | | refletiu a readequação dos níveis de estoques no 
зл asm. | Brasile na América do Norte, além do recuo de 
379% imm | | 2,3% nas vendas, para 3,8 milhões de toneladas. 
маманы | No ano, as ações da siderúrgica sobem 21,4%. 
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Menor, Hypermarcas lucra mais 


Depois de vender seus negócios de fraldas por R$ 1 
bilhão, e o de preservativos por um valor não revelado, a 


TOURO X URSO Hypermarcas, que fabrica medicamentos e produtos de 
saúde e bem-estar, encerrou o ano com lucro de R$ 1,174 

b 4 w bilhão, mais que o dobro do ganho de R$ 559,9 milhões 
em 2015. No entanto, no quarto trimestre, a companhia 
comandada por Cláudio Bergamo, sofreu um prejuizo 


Aposar do a alta de 6,1% de R$ 212,5 milhões, ante um lucro de R$ 283 milhões 
по mês, até a quarta-feira. no mesmo período de 2015. Entre outubro e dezembro, 
22, não parecer tão a receita líquida de operações continuadas cresceu 
exprassiva, o Indice. 11,5%, de R$ 756,2 em 2015 para R$ 843,3 milhões em 
Bovespa superou 69 mil 2016. No ano, as ações sobem 5,9%. 


PALAVRA DO ANALISTA: 


201.4 alta fol sustentada. = 
Os analistas da C 


pelo avanço das ações da. 
Vale o pola alta das cota- 
gas do minérlo de 

O mercado, porám, está. 
cada vez mais propenso a 
Uma realização de lucros. 


quarto trimestre, 
(ден 
[mostrando menos espaço para reajustar medicamentos. 


VAREJO 


Magazine Luiza brilha na internet 


atemt:des O Magazine Luiza, de Frederico 
Iguatemi: desconto | 2? jano, teve lucro líquido de 


nos resultados R$ 46,1 milhões no quarto tri- 
mestre, revertendo o prejuízo 
Saas de R$52,4 milhões de igual 
or desempenhoope- — | © 
šal pregas intervalo de 2015. As vendas do 
A849, milhões o lucro comércio eletrônico, que cresce- 
líquido da administradora | ram 414%, alcançaram o patamar 
eincorporadoradeshop- — | recorde de 26,3% do total. No ano, a varejista lucrou 
pings centers Iguatemino — | R$ 86,6 milhões, ante prejuízo de R$ 65,6 milhões 
último trimestre do ano em 2015. No ano, as ações sobem 82,4%. 
passado. Foiumaaltade — | 
18% na comparação anual. 
No entanto, no ano,olucro | IBOVESI 


líquido encolheu 15%,para : mo 
R$164 milhčes, apesar de a | 
receita líquida ter avança- 

do 5%, para R$ 668 i 
milhões. No ano, as ações 
sobem 19,5%. pd 


MERCADO 
EMNÚMEROS 


USIMINAS 
€ 1,5 bilhào 


Éovalor estimado que a 
siderúrgica Ternium, 
controladora da 
Usiminas, para comprar 
10096 da participação da 
Thyssenkrupp na 
Companhia Siderórgica 
doAtlántico (CSA) 


ULTRAPAR 


R$ 5,7 bilhões 
Eadivida do grupo, que 
comprou arede de 
postos de combustiveis 
Ale e adistribuldorade 
gas de cozinha iquigas, 
em dezembro de 2016. 
Em 2015, essa cifra era de. 
R$ 4,9 bilhóes. 


BMAFBOVESPA 


R$ 1,4 bilhão 

Fol olucro da bolsa no 
ano passado, A cifra 
encolheu 34,3% em 
comparação com 2015, 
devido a reversão de 
Impostos da venda das 
ações do CME Group 


DAYCOVAL 
R$ 422,8 milhões 


Folo lucrolíquido do 
banconoano passado. O 
número representa uma 
altade 7,3% sobre 2015 


NATURA 


В$ 201,8 milhões 
Folo lucro líquido da 
fabricante no quarto 
trimestre, alta de 38,8% 
em comparação com 
igual periodo de 2015 


DinheiroermNúmeros succes аах 


“COMENTÁRIOS 


TAG APOSTA EM FUNDOS 
IMOBILIÁRIOS 
A gestora de recursos Tag 
Investimentos, presidida por 
Thiago de Castro, adquiriu uma 
participação minottária na 
Матра Investimentos. 
gestora fundada em 
20 e que admi- 
nistra trés fundos 
Imobiliários com 
umpatrímónio 
total de RŠ 150 
mihóes A aquis 
ção, por umvalor 
não revelado visa unifi- 
caro potencial da Tag de captar 
recursos com a capacidade da 
Alarza de orgnar recursos. As 
duas empresas administram. 
desde 2015, um fundo imobllá- 
rio de R$ 120 milhões, que 
deservolve trés imovels para. 
empresas de cal center 


SMALL CAPS LIDERAM 
GANHO EM JANEIRO 
Os fundos de ações lideraram 
em rentabilidade em Janeiro, 
Informou a Anbima, associação. 
que representa о setor, па 
segunda-feira 20. O segmento. 
mals rentável fol о das ações. 
de empresas pequenas: os 
fundos dedicados a Small Caps. 
renderam 9729 no mes. Já 05 
fundos de ações do tipo мге, 
que permitem estratégias mals 
diversificadas, renderam. 
590% no mês. 


QUEDA DE JURO. 
FAVORECE RENDA FIXA 
DE LONGO PRAZO 
Segundo a Anbima, a queda 
dos juros elevou os preços dos 
titulos e melhorou, no mès de 
Janeiro, a rentabilidade dos 
fundos de renda fita com car- 
teiras mals longas. Os fundos 
do tipo Duração Alta Crédito 
Livre e Duração Alta Soberano 
renderam, respectivamente. 
190% e 170% em janeiro. 
Em 12 meses, a rentablidade 
acumulada dessas carteiras 
foi de. respectivamente. 
20.05% e 21.63%. 


FUNDOS DE INVESTIMENTO MAIS 
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É hora de reduzir a meta de inflação 


Desde 2005, o Banco Central (BC) tem a missão de perseguir uma inflação de 
odo, o IPCA, índice oficial calculado pelo IBGE, caiu abaixo do alvo apenas trés v 


é. Neste perí- 
; (2006, 


2007 e 2009), permanecendo acima do centro da meta em oito anos (2005, 2008, 2010, 2011, 


2012, 2013, 
aos dois dígito 


(10,7%). 


2014 e 2016). Nada supera, no entanto, o vexame de 2015, quando a inflação chegou 
ob o comando de Ilan Goldfajn, a partir de junho do ano passado, a nova 
gestão do BC conseguiu resgatar a credibilidade perdida e, naturalmente, as expectativ 


s para 


2017 e 2018 foram sendo ancoradas em 4,5%. Na prática, projeções no centro da meta 


É nesse ambiente de elevada 
confiança no BC, associado 
a uma inflação corrente 
baixa, que surge a oportuni- 
dade de o Brasil ambicionar 
uma meta menor. Não se 
trata de reduzi-la da noite 
parao dia, numa canetada, 
mas de sinalizar que o País 
tem maturidade suficiente 
para controlar os seus pre- 
qos. Em junho, o Conselho 
Monetário Nacional 
(CMN), formado pelos 
ministros da Fazenda, 
Henrique Meirelles, do 
Planejamento, Dyogo 
Oliveira, e pelo presidente 
do BC vai definir a meta 
para 2019. Uma redução de 
0,25 ponto percentual ou de 0,5 ponto percentual será 
bem-vinda, mantida a margem de tolerância atual de 1,5 
ponto percentual para cima ou para baixo. 

Em recente entrevista à DINHEIRO, Ilan, como é 
conhecido no mercado, afirmou que o Brasil pode ter, no 
futuro, “metas compatíveis com outras economias emergen- 
tes”, ao redor de 3%. Para os críticos, uma meta mals baixa 
significa uma politica de juros mals apertada, o que геи: o 
crescimento econômico. É baleia. Inflação baxa é precondi- 
ção para a expansão do PIB. Inflação baixa preserva o poder 
de compra das famílias, aumentando o consumo. Inflação 
baixa gera previsibilidade nos negócios, atraindo investi- 
mentos. Se alguém ainda acha que um pouquinho de infla- 
ção a mais até ajuda о PIB, basta revisitar os números 


Em junho, o CMN, f 
nrique Meirel 
Oliveira, e pe 


66 


Ilan Goldfajn, vai defir 


significam que os analistas acreditam na seriedade do trabalho da autoridade monetária. 


catastróficos do governo 
Dilma Rousseff. 

Em 2007, quando 
Meirelles comandava o BC, 
o CMN perdeu a oportuni- 
dade de reduzir a meta. 
Naquele momento, o Brasil 
convivia com uma inflação 
anual abaixo dos 4,5% por 
dois anos consecutivos, о 
que fomentou o debate 
sobre um alvo inflacioná- 
rio menor. Apesar de a 
autoridade monetária tam- 
bém gozar de muita credi- 
bilidade, prevaleceu a posi- 
ção do então ministro da 
Fazenda, Guido Mantega, 
que considerava prioritá- 
rio o crescimento do PIB e 
não o controle da inflação. Ele estava errado. 

Agora, duas décadas após a criação do Plano Real, o 
Brasil merece uma moeda mais estável. No mercado de 
trabalho, já há uma geração de jovens que não vivencia- 
ram a tragédia da hiperinflação. Que bom! Podemos agora 
preparar outra geração que vai se espantar quando оз pre- 
ços subirem acima de 5%. No País da indexação onipresen- 
te,aúnica forma de eliminá-la é tornando a inflação cada 
vez menos relevante. O primeiro passo precisa ser dado 
pelo CMN, em junho. Os brasileiros não merecem ver essa 
oportunidade de ouro ser desperdiçada novamente. Е 


mado pe nistros 


les (й esq), di 
presidente 
ameta para 2019 
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